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Parathénie

Shqipéria ka arritur progres té réndésishém né kéto vite, por pabarazité gjinore mbeten té pranishme
né sektoré té ndryshém té shoqérisé€ dhe né tregun e punés. Graté vijojné té pérballen me pengesa pér
pérparimin né karrieré, paga jo té& barabarta me kolegét burra dhe mund té jené viktima té diskriminimit
dhe ngacmimit né vendin e punés. Kéto pabarazi jo vetém cenojné dinjitetin dhe té€ drejtat individuale,
por jané pengesé edhe pér zhvillimin e pérgjithshém ekonomik dhe shogéror. Si njé vend kandidat pér
anétarésim né Bashkimin Europian, Shqipéria ka gjithashtu detyrimin té zbatojé parimet e mundésive
té barabarta dhe trajtimit t€ barabarté té burrave dhe grave né punésim.

Barazia gjinore éshté njé parim themelor i té drejtave té njeriut dhe drejtésisé sociale dhe té gjithé ne —
punédhénésit, punémarrésit dhe institucionet shtetérore — kemi pérgjegjésiné té sigurojmé zbatimin e
kétij parimi né té gjitha aspektet e jetés soné profesionale.

Ky udhérréfyes éshté njé arritie domethénése pér angazhimin toné drejt mbéshtetjes sé njé mjedisi
pérfshirés dhe té barabarté pune. Ai éshté hartuar pér té shérbyer si njé doracak praktik pér inspektorét
e punés, punédhénésit dhe punémarrésit dhe pérmbledh informacion, strategji dhe praktika té mira pér
té promovuar dhe siguruar baraziné gjinore dhe pér té luftuar diskriminimin né puné.

Inspektorét e punés luajné njé rol vendimtar pér té siguruar respektimin e legjislacionit t€ punés,
pérfshiré siguriné dhe shéndetin né puné dhe baraziné gjinore. Roli i inspektimit né puné éshté
gjithmoné e mé kritik né kontekstin e ndryshimeve né strukturén e tregut dhe marrédhénieve té punés.
Ai duhet té pérgjigjet né ményré efikase duke siguruar respektimin e legjislacionit dhe zbatimin e
praktikave mé té mira, jo vetém népérmjet zbulimit dhe ndéshkimit t& shkeljeve, por gjithmoné e mé
shumé pérmes masave parandaluese, késhillimit dhe rrities sé ndérgjegjésimit.

Tendenca té reja né tregjet e punés, jané té lidhura edhe me shfagjen e modeleve té reja té€ biznesit,
migrimit t&€ forcés punétore dhe pérparimit teknologjik. Duke zbatuar rregulloret dhe duke kryer
inspektimet me njé kéndvéshtrim gjinor, inspektorét mund té& ndihmojné né identifikimin dhe adresimin
e praktikave diskriminuese, né promovimin e respektimit té ligjeve dhe té€ sigurohen qé mjedisi i punés
éshté i sigurt, pérfshirés dhe i drejté.

Punédhénésit kané pérgjegjésiné e tyre pér té€ krijuar njé mjedis pune pérfshirés, té€ drejtuar nga parimet
e barazisé gjinore. Duke zbatuar politika dhe praktika g€ nxisin mundési té barabarta, trajtim té drejté
dhe respekt pér diversitetin, punédhénésit mund té kultivojné njé kulturé gjithépérfshirése dhe té
pérfitojné nga potenciali i ploté i punonjésve té tyre.

Po ashtu, punémarrésit mund té luajné rolin e tyre pér nxitjen e barazisé gjinore, duke sfiduar
stereotipet, duke mbéshtetur kolegét e tyre dhe duke mbéshtetur ndryshimin né vendin e tyre té punés,
pér té siguruar njé mjedis ku gjithsecili mund té jeté i suksesshém, pavarésisht gjinisé.

Sé fundmi, déshiroj té pérgézoj partnerét tané té Expertise France/AFD dhe AFPA, té cilét mbéshtetén
Inspektoratin e Punés dhe Shérbimeve Shoqgérore pér hartimin e kétij udhérréfyesi dhe inkurajoj
inspektorét e punés, punédhénésit dhe punonjésit ta pérdorin até si referencé né pérpjekjet tona
kolektive pér barazi gjinore né puné. Sé bashku, le té pérpigemi t& ndértojmé njé té ardhme ku ¢do
individ té keté mundésiné té realizojé potencialin e tij té ploté, pa diskriminim dhe paragjykime.

Eljo MUCA]

Kryeinspektor, Inspektorati Shtetéror i Punés dhe Shérbimeve Shogérore
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Hyrje

Né Shqipéri, graté hasin disa pengesa pér
té arritur potencialin e tyre té ploté: ato
mesatarisht vazhdojné té fitojné mé pak
dhe té kené mé pak mundési pérparimi né
karrieré se sa burrat. Arritia e barazisé
gjinore éshté e réndésishme jo vetém pér
graté, por edhe pér zhvilimin e
pérgjithshém ekonomik t€ vendit. Barazia
gjinore né vendin e punés lidhet me
pérmirésimin e produktivitetit dhe rritjes
ekonomike, rriten e  performancés
organizative dhe rritien e aftésisé sé
kompanive pér té térhequr talente dhe pér
té mbajtur punémarrésit.

Inspektimi né puné mund té luajé njé rol
thelbésor pér transformimin e té drejtave
nga de jure (me ligj)) né de facto (né
praktiké). Inspektorati Shtetéror i Punés
dhe Shérbimeve Shogérore (ISHPSHSH)
éshté institucioni pérgjegjés pér kontrollin,
konstatimin, késhillimin, njoftimin,
formimin, zbutjen e konflikteve,
parandalimin dhe sanksionimin né puné, si
dhe éshté autoriteti i ngarkuar pér zbatimin
e legjislacionit t& punés '. Pér kété arsye
ISHPSHSH mund té nxisé zbatimin e
parimeve té barazisé gjinore né puné né
fusha té& ndryshme ku mund té shfagen
pabarazi té lidhura me gjining, si
diskriminimi né aksesin né punésim,
kategorité profesionale, promovimi né
puné, pagat; kushtet e punés; pérgjegjésité
e amésisé dhe familjes; dinjiteti né puné,
dhuna me bazé gjinore né vendin e punés,
etj. Kontrolli i pérputhshmérisé népérmjet
vizitave inspektuese prané ndérmarrjeve
mund té kombinohet me njé trajtim
edukativ-parandalues, me ofrimin e
informacionit teknik dhe késhillimin gjaté

1 Ligji Nr. 9634, Dt 30.10.2006 “Pér Inspektimin e
punés ” i ndryshuar.

vizitave ose me pérgjigjen ndaj kérkesave
me shkrim, ose verbale.

Pér té nxitur dhe forcuar baraziné gjinore
né puné, Expertise France (Agjencia
Publike Franceze pér Bashképunim Teknik
Ndérkombétar) ka mbéshtetur ISHPSHSH
me ekspertizé kombétare dhe franceze pér
hartimin e kétij Udhérréfyesi pér Baraziné
Gjinore né Puné. Ekspertiza franceze
éshté mundésuar nga AFPA (Agjencia
Kombétare Franceze pér Formimin
Profesional e té Rriturve)

Ky Udhérréfyes shpjegon dhe bén dallimin
midis praktikave té detyrueshme dhe té
rekomanduara né lidhje me kushtet e denja
té punés pér graté (duke pérfshiré, por pa
u kufizuar né, detyrimet e pagave dhe
sigurimeve shogérore dhe njé mjedis té
sigurt) dhe praktikat e mosdiskriminimit
midis burrave dhe grave né vendin e
punés.

Udhézuesi merr né konsideraté rreziget e
reja gé shfagen, bazuar né c¢éshtjet
normative me qasje gjinore, dhe bazohet
né shqetésimet né rritie pér punédhénésit
dhe punémarrésit, té cilat reflektohen edhe
né punén e ISHPSHSH-sé.

Ky Udhérréfyes éshté hartuar né kuadér té
programit té Asistencés Teknike “Barazi
Gjinore pér Akses né Mundésité
Ekonomike”, i zbatuar nga Expertise
France me mbéshtetjen financiare té
Agjencisé Franceze pér Zhvillim (AFD).

Ky program mbéshtet pérpjekjet e
Qeverisé Shqiptare pér té pérshpejtuar
reformat drejt reduktimit t&€ pengesave pér
aksesin e grave né mundésité ekonomike,
si dhe pér té mbéshtetur dhe ushqyer njé
dialog politik afatgjaté lidhur me reformat



né legjislacionin parésor dhe dytésor,
sistemet e monitorimit, pérmes:

(i) Promovimi i aksesit té grave né
té drejta pronésore;

(ii) Nivelimi i fushés sé veprimtarisé
pér graté qé té kené akses né
mundésité e gjenerimit té té
ardhurave;

(iii) Forcimi i kuadrit institucional pér
politiké-bérije  t&€  informuar
gjinore.
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Agjencia Franceze e Zhvillimit (AFD -
The Agence Frangaise de Développement)
zbaton politikén e Francés pér zhvillimin
dhe solidaritetin ndérkombétar. Pérmes
financimit t& OJF-ve dhe sektorit publik, si
dhe kérkimeve dhe publikimeve té saj, AFD
mbéshtet dhe pérshpejton tranzicionin drejt
nj¢ bote mé té drejt¢é dhe mé té
géndrueshém. AFD gjithashtu ofron edhe
trajnime pér zhvillimin e géndrueshém (né
kampusin AFD) dhe aktivitete té tjera
ndérgjegjésuese né Francé.

Me partnerét e saj, ndérton zgjidhje té
pérbashkéta pér njerézit. Ekipet AFD
punojné né mé shumé se 4200 projekte né
terren, né Departamentet dhe Territoret e
Jashtme Franceze, né 115 vende dhe né
rajone né krizé. AFD pérpiget t& mbrojmé
té mirat publike globale — duke promovuar
njé¢ klimé té qgéndrueshme, biodiversitet
dhe paqge, si dhe barazi gjinore, arsim dhe
kujdes shéndetésor. Né kété ményré, AFD
kontribuon né angazhimin e Francés dhe té
popullit francez pér té arritur Objektivat e
Zhvillimit t&¢ Qéndrueshém (SDGs). Drejt
njé bote té pérbashkét .https://www.afd.fr

EXPERTISE
E FRANCE

Em GROUPE AFD

Expertise France é&shté njé agjencia
publike franceze pér bashképunim
ndérkombétar. Expertise France harton
dhe zbaton projekte qé& synojné té
kontribuojné né zhvillimin e balancuar té
vendeve partnere, né pérputhje me
Objektivat e Zhvillimit t& Qéndrueshém
(SDGs) té Axhendés 2030 dhe me
prioritetet e politikés sé€ jashtme té Franceés.

Expertise France po zbaton mé shumé se
380 projekte né 145 vende dhe éshté njé
ofrues zgjidhjesh gé plotéson nevojat e
bashképunimit teknik té partneréve té saj.

Expertise France punon né njé nivel
ndérministror dhe pjesé grupit t& Agjencisé
Franceze té Zhvillimit (AFD) gé nga 1 janari
2022. E dyta mé e madhe né Evropé, ajo
harton dhe zbaton projekte qé ofrojné
mbéshtetje t€ géndrueshme pér politikat
publike né vendet né zhvillim dhe ato né
zhvillim.

Expertise France punon né bashképunim
té ngusht¢ me institucionet publike
franceze, si dhe me Bashkimin Evropian,
pér tiu pérgjigjur nevojave té vendeve
partnere qé déshirojné té pérmirésojné
politikat publike gé trajtojné kéto sfida.

https://www.expertisefrance.fr

Afpa

Agjencia Kombétare Franceze pér
Formimin e té Rriturve (AFPA - Agence
pour la Formation Professionnelle des
Adultes), operon prej mé shumé se 70 vijet,
dhe ka njé reputacion té forté si ofruesi



kryesor i arsimit dhe formimit profesional
né Francé.

AFPA ofron njé gamé té gjeré programesh
trajnimi né sektoré té ndryshém, duke
pérfshiré  ndértimin, industriné, IT,
mikpritien dhe kujdesin shéndetésor.

AFPA ka njé lidhje té forté me tregun e
punés dhe punon ngushté me punédhénés
nga njé séré industrish pér té identifikuar
aftésité dhe njohurité qé jané mé té
kérkuara né treg dhe pér té€ hartuar
programe trajnimi gé do té pérgatisin

individét pér té pérmbushur kéto kérkesa.
Sipas politikave publike kombétare, AFPA
krijon dhe koordinon projekte né nivel
rajonal, kombétar dhe ndérkombétar.
Veprimet e saj mbéshtesin integrimin e
njerézve qé pérballen me véshtirési né
tregun e punés duke zhvilluar punésimin e
tyre, duke rritur mundésité e punésimit dhe
duke parandaluar té gjitha format e
diskriminimit”.

https://www.afpa.fr/

Struktura e Udheérréfyesit pér barazine gjinore
né puneé pér punédhénesit

Udhérréfyesi pér baraziné gjinore né puné
bazohet né praktika té zbatuara gjerésisht
né vende té tjera dhe té pérshtatura me
legjislacionin shqiptar dhe organizimin
ekzistues té raporteve té punés.

Udhérréfyesi gjinor pér punédhénésit éshté
krijuar pér t&€ ndihmuar punédhénésit gé té
njihen dhe té kuptojné mé miré kérkesat
ligiore né lidhje me baraziné gjinore né
puné, si dhe té kuptojné pérfitimet qé
rrjiedhin nga krijimi i njé mjedisi pozitiv
gjinor né vendin e punés. Ai synon té
ndérgjegjésojé punédhénésit pér praktikat
mé té mira né Shqipéri dhe vende té tjera
dhe té sigurojé njé séré mjetesh dhe
rekomandimesh pér avancimin e
praktikave té barazisé gjinore né puné,
pértej kérkesave minimale ligjore.

Qéllimi i Udhérréfyesit  gjinor  té
punédhénésve éshté té mbéshtesé
subjektet e inspektimit té pérmbushin
detyrimet ligjore, té jené mbéshtetés né
praktikén e tyre né trajtimin e barazisé
profesionale dhe né nxitien e kohezionit
social brenda ndérmarrjes, duke

mbéshtetur té gjitha aftésité tek burrat dhe
graté né ményré té barabarté.

Dy seksionet e para t&€ Udhérréfyesit té
punédhénésve japin njé shpjegim té
pérfitimeve gé vijné nga politikat e barazisé
profesionale dhe celésin e suksesit pér njé
trajtim té€ barabarté. Seksionet gé vijojné
japin udhézime praktike dhe shembuj pér
punédhénésit pér t'i ndihmuar ata té
zbatojné politika té€ barazisé gjinore né
vendin e punés, duke pérfshiré fakte
praktike mbi diskriminimin gjinor dhe fusha
veprimi si rekrutimi, shpérblimi, kualifikimi
dhe trajnimi; kushtet e punés, shéndeti dhe
siguria, promovimi dhe klasifikimi, dhe
harmonizimi i punés me jetén private. Né
pérfundim ofrohet njé pyetésor pér té
diagnostikuar  praktikat aktuale né
kompani, sa to kané gasje gjinore.

Udhérréfyesi pérmban gjithashtu shtaté
module tematike informimi mbi:

i.  Rekrutimin

ii.  Shpérblimin

iii. Kushtet e punés, shéndetin dhe
siguriné



iv.  Zhvilimin dhe klasifikimin e °

Pér cfaré po flasim?

karrierés

v.  Kualifikimin dhe trajnimin

e Sjta masim?

vi.  Ekuilibrin jeté-puné e Sité veprojmé?

vii.  Veprimin kundér diskriminimit e Pika e alarmit.

Cdo modul paraqitet né ményré té pavarur

e Praktikat e mira.

dhe pérfshin seksionet e méposhtme:

Metodologjia per hartimin e Udherréefyesit péer
baraziné gjinore né puneée

Faza e hartimit té Udhérréfyesit té€ Barazisé e Teksteve referuese shqiptare:

Gjinore né Puné bazohet né takime dhe Kushtetuta, Kodi i Punés, marréveshjet

konsultime té ndryshme né nivel kombétar e nénshkruara, legjislacioni dhe

dhe né studimin e: rregulloret né fuqi.

® Teksteve referuese evropiane: ® FEksperiencave dhe modeleve
legjislacioni, vendimet, Konventa e franceze, Indeksi i Barazisé Gijinore,
Stambollit... eksperienca té€ punés nga kompanité

Punésimi

Veprimi kundér

P R Shpérblimi
diskriminimit

Kushtet e punés,

Ekuilibri jeté-puné shéndeti dhe siguria

Zhvillimi dhe
klasifikimi i
karrierés

Kualifikimi dhe
trajnimi




Prezantimi i Udherrefyesit té punedhénesit

Qasja né favor té barazisé profesionale éshté njé proces ndryshimi. Shpesh mund té dalé
kundér ideve té paramenduara dhe disa pyetjeve té drejtuesve dhe punémarrésve.

Objektivi i Udhérréfyesit gjinor té punédhénésit éshté té japé informacion, por edhe té nxisé
njé gasje té€ barazisé profesionale né ndérmarrje.

Kjo gasje bazohet né tre parime kryesore:

1 = Zbatimi i rreqgulloreve té barazisé gjinore, me géllim eliminimin e
dallimeve me bazé gjinore né trajtim.

2. Vlerésimi i situatés sé ndérmarrjes péer baraziné gjinore, pér té

respektuar pér shembull parimin e pagés sé barabarté midis grave dhe
burrave.

3. Pércaktimi i njé plani veprimi pér pérmirésimin e situatés, me

géllim formalizimin e objektivave pér kompaniné, zbatimin e veprimeve

dhe monitorimin e tyre.
Udhérréfyesi i punédhénésit pérfshin: e 6 fleté faktesh gé radhisin fushat e

o Nj& fleté pune “Ndaloni ideté e ndryshme t& mundshme té veprimit:

paramenduara!”. » Punésimi.
e Njé argumentim né favor té politikés sé > Shpérblimi.
barazisé profesionale. > Kualifikimi dhe trajnimi.
® Celésat e suksesit t& njé qasjeje t& > Kushtet e punés, shéndeti dhe

barabarté. siguria.

Promovimi dhe klasifikimi.

A\

e Njé pyetésor pér té diagnostikuar
praktikat né kompani. » Jeta profesionale dhe personale.

e Njé fleté udhézimesh: “Veprimi
kundér diskriminimit”.

Promovimi i baraziseé né ndermarrje...
... Njé sfidé strategjike
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Céshtje imazhi...

Kompanité po komunikojné gjithnjé e mé
shumé pér imazhin e tyre dhe kané g¢do
interes né diversifikimin e aftésive,
veganérisht né sektorin digjital, tregtar,
marrédhéniet me klientét. Njé imazh mé
miks i ekipeve ndihmon né ndryshimin e
imazhit té profesioneve, sektoréve,
ndérmarrjeve. Eshté njé ményré térheqése
pér té afruar profile té reja dhe klienté té rin;j
té ndjeshém ndaj angazhimeve shogérore.
Barazia éshté njé bosht strategjik pér t'u
dalluar, pér té inovuar dhe pér té rritur
aftésiné térheqgése té€ kompanisé.

Sfide e performances...

Pérzierja e profileve, aftésive dhe
pérvojave do té thoté gjithashtu forcim té
krijimtarisé dhe performancés ekonomike
té kompanisé. Mbéshtetja né njé politiké té
barazisé profesionale &shté njé levé pér té
stimuluar rritien ekonomike dhe pér té
térhequr tregje té reja evropiane. Ekipet e
punés jané mé té ekuilibruara, ndérmarrja
éshté mé pérfagésuese né territorin dhe
me klientét e saj, Eshté mé konkurruese.

Céshtje e mirégenies...

Zbatimi i barazisé profesionale bén té
mundur pérmirésimin e kushteve té punés,
duke futur debate té reja pér kushtet e
punés, pérshtatjen e pajisjeve, ekuilibrin

11

e )

mes jetés dhe

personale...

profesionale asaj

Té gjithé kané interes pér té, gra dhe burra.
Njé vend pune i sigurt dhe i ndérgjegjshém
pér shéndetin ¢con né marrédhénie mé té
mira profesionale dhe njé dialog social
efektiv.

Céshtje shoqgeérore...

Pér kompaning, afirmimi i pérgjegjésisé
sociale éshté pjesé e njé ¢éshtjeje
demokratike pér té gjithé vendin: pér té
promovuar njé treg pune té€ denjé, té
barabarté dhe té hapur pér té gjithé.

Barazia profesionale ka te bejée
me té gjithe, burra dhe gra gé
kaneé té bejné gjithcka me
baraziné reale gjinore, pér njé
ekuilibér meé té miré jetésor
dhe njé shuméllojshmeri té

menaxhimit.




Ndaloni idete e paramenduara!

“ Biznesi im éshté shumé i vogél.
Kjo gasje u pérshtatet kompanive té
médha. ”

Pérmirésimi i barazisé gjinore éshté i
mundur pavarésisht nga madhésia e
ndérmarrjes.

“ Nuk kemi kohé;
edhe me kaq jemi té mbingarkuar! ”

Njé qgéndrim barazie mund té fillohet
gradualisht. Eshté e nevojshme té
mendohet pér veprimet e para qé duhet té
ndérmerren dhe té ndigen né ményré qé té
pérparojmé sipas fazave.

“ Nuk mund ta pérballojmé; éshté
shumé e shtrenjté. ”

Shumé veprime nuk kérkojné burime
shtesé.

“ Kjo nuk éshté njé ¢éshtje
strategjike pér kompaniné time. ”

Barazia éshté njé mjet pér té pérmirésuar
performancén e njé ndérmarrjeje. Eshté
gjithashtu njé sfidé pér t'u hapur ndaj
tregjeve té reja evropiane dhe globale.

“ Nuk kemi njé ekip té burimeve
njerézore gé té merret me kété. ”

Qasja e barazisé fillon para sé gjithash me
vullnetin e drejtuesve. Njé ekip mund té
formohet né ményré té térthorté me disa
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njeréz gé jané té ndjeshém ndaj kétyre
¢céshtjeve.

“Mund té krijojé tensione mes
punonjésve. ”’

Barazia u sjell dobi té gjithéve dhe krijon
njé atmosferé pune mé paqgésore.. Graté
dhe burrat pérfitojné nga té njéjtat
pérmirésime né kushtet e tyre té punés.

“Né kompaniné time kemi vetém
gra ose vetém burra. ”

Njé pérzierje mé e miré e profesioneve
éshté njé objektiv i barazisé profesionale.
Kjo bén té mundur diversifikimin e profileve
pér té kontribuar né nje krijimtari mé té
madhe dhe performancé mé té miré té
kompanisé.

“ Ne kemi aq gra sa burra, nuk kemi
nevojé té mésojmé pér baraziné. ”

Diversiteti nuk pérjashton diskriminimin
dhe trajtimin e pabarabarté.

Rrita e ndérgjegjésimit pér baraziné
profesionale midis té gjithé njerézve
mbetet njé objektiv.

“| konsideroj té gjithé njésoj. Nuk
ka mé pabarazi né botén
profesionale, éshté njé fakt i té
kaluarés. ”

A je i sigurt?



Vitet e fundit éshté béré pérparim i Promovimi i té drejtave té grave dhe
réndésishém, por pabarazité vazhdojné. zhvillimi i autonomisé sé& grave éshté
Né puné, vijné pér inerci té situatés né gjithashtu njé sfidé pér kompaniné
shogéri: kontribut pér kujdesin shtépiak

dhe fémijét, puné e papaguar...

Pyetéesor - Testoni profilin tuaj

Pyesni veten pér fjalité gé mund té kishit formuluar: provoni veten!
Vrojtoni ndérmarrjen tuaj dhe ekipet e saj: vlerésoni njohurité tuajal
Pérballuni me reflektimin mbi procesin e ri profesional: pyesni klientét tuaj!

Testoni veten vetém ose me ekipin tuaj drejtues.
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Testoni veten!

Me cilén fjali prireni té jeni dakord?

1.

2.

Nuk béj dallim mes punonjésve. Kjo
éshté thelbésore pér mua.

| takon shkollés t€ mobilizohet pér
diskriminimin!

Detyra ime nuk éshté té luftoj kundér
diskriminimit, edhe nése pajtohem me
kété kauzé.

Nuk mund té ecim pérpara vetém né
kéto céshtje. Grupi i punés duhet té
pérfshihet né ndértimin e mjeteve.

Kur pérballem me njé person qé
raporton diskriminim, do té doja mé
shumé informacion se si té pérgjigjem,

Nuk ka asnjé prové qé diskriminimi
ekziston.

Lufta kundér diskriminimit éshté para
sé gjithash ¢éshtje e lidhur me vlerat
personale. Vetém njerézit e
pérkushtuar mund té béjné dicka pér
te.

1-10
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2-3-8-9-11

c B

Rﬂ“&

8. Po té kisha kohé, do t& mésoja pér
kété c¢éshtje ose do ta diskutoja né
takime. Por kam prioritete té tjera.

9. Kur pérballen me kérkesa
diskriminuese, té gjithé reagojné disi
si¢ ndihen. Nuk ka standarde pér njé
temé teé tille!

10. Nuk e kuptoj pse duhet té
vlerésohem né ményré specifike pér
kété temé. Uné béj punén time.

11. Né c¢do grup fjalésh, ka diskriminim
mes kolegéve. Nuk mund té béhet
shumé pér kété.

12. Nuk éshté diskriminim kur njé grua
refuzohet pér njé intervisté pune, ka
puné gé ato nuk mund t'i béjné.

13. Né& njé intervisté, nése marr njé
grua pér njé pozicion drejtues, éshté e
réndésishme té shoh se si ajo do té
organizohet me fémijét e saj né
ményré gé té jeté e disponueshme.

6-7-12-13
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Ju keni pérgjigje: Xk

Ju mbroni té drejta té barabarta né luftén
ndaj diskriminimit. Ju siguroni qé c¢do
person té pérfitojé nga i njéjti trajtim,
pavarésisht nga gjinia. Ju nuk e shihni té
arsyeshme ta trajtoni kété ¢éshtje ndryshe.

Respektimi i parimit té barazisé éshté
thelbésor. Por duhet té shikoni edhe
diskriminimin qé ekziston né vendin e
punés pér té ndryshuar sjelljet dhe
praktikat. Paketa e punédhénésit
mund t'ju gojé drejt praktikave té tjera!

Ju keni pérgjigje: m

Ju besoni se parandalimi dhe lufta kundér
diskriminimit nuk éshté pjesé e misionit té
ndérmarrjes. Nuk éshté detyra juaj té
merreni me kéto ¢éshtje. Eshté padyshim
né dorén e shoqatave t€ mobilizohen. Ju
jeni mjaft i ngarkuar me punén tuaj.

Té gjitha studimet tregojné se gjinia
mund té jeté pengesé pér punésimin
dhe zhvillimin profesional.
Parandalimi i diskriminimit éshté njé
mision i ndérmarrjes dhe gjithashtu i
shérben interesave ekonomike té
territorit. Ju keni shumé pér té fituar!
Paketa e punédhénésit do té japé
elementet e réndésishme gé duhet té
dini.

Ju keni pérgjigje: ®

Ju jeni skeptiké pér pérfitimin e té vepruarit.
Ju nuk mendoni se keni sjellie
diskriminuese dhe ju duket normale té
hetoni elemente personale ose familjare
pér shembull gjaté rekrutimit.

Programet, veprimet Ilokale dhe
kombétare jané shuméfishuar vitet e
fundit. A jeni té sigurt se nuk jeni
diskriminues né praktikat tuaja
profesionale dhe se géndroni

gjithmoné brenda kuadrit ligjor?
Shikoni paketén e punédhénésit.

Ju keni pérgjigje: A

Ju jeni té& bindur pér nevojén pér té
parandaluar dhe luftuar kundér
diskriminimit pér té nxitur baraziné
profesionale dhe ju doni té veproni. Jeni
gati pér té ecur pérpara. Por si e béni kété?

Té veprosh pér té parandaluar dhe
luftuar kundér diskriminimit éshté e
mundur, por nuk éshté gjithmoné e
lehté: transformimi i pérfagésimeve
dhe praktikave kérkon veprim
afatgjaté. Paketa e punédhénésit

éshté kétu pér t'ju ndihmuar!
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Testoni njohurité tuaja!

Po Jo

A dini nése ka njé hendek gjinor brenda kompanisé suaj?

Gjaté 3 viteve té fundit, a keni ofruar po aq kurse profesionale pér graté

sa pér burrat?

Sa gra dhe burra jané pjesé e ekipit drejtues?

Sa puné me kohé té pjesshme ofroni pér graté dhe burrat?

Sa promovime té brendshme midis grave dhe burrave ka pasur né tre

vitet e fundit?

Sa kérkesa pér leje prindérore keni pasur, pér graté dhe burrat?

A monitoroni ¢do vit numrin e aksidenteve té lidhura me punén pér graté

dhe burrat?

A éshté pérfshirja né trajnimin e brendshém pér graté dhe burrat

proporcionale me numrin e tyre?

Sa pérqgind e organeve drejtuese té€ kompanisé suaj jané gra?

A e diné punonjésit e kompanisé suaj procedurén qé duhet té ndjekin né

rast ngacmimi seksual apo dhune?
A keni njé shumicé té "po"? A keni njé shumicé té "jo"?
Ju i njihni miré t& dhénat e kompanisé tuaj. Eshté koha pér té paré diagnozén e
Fletét e fakteve do tju ndihmojné t& kompanise suaj.
pérsosni praktikat tuaja dhe té zbuloni Konsultohuni me listat e kontrollit pér té

burime té reja. gjetur késhilla praktike.
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Vini né pyetje praktikat tuaja!

A i feminizoni emrat e vendeve té punés né titujt e punés kur
rekrutoni?

A | monitoroni llojet e ndryshme té shpérblimeve: pagat,
pérfitimet, shpérblimet... pér t'u siguruar gé graté dhe burrat té
marrin paga té barabarta pér puné té barabarté?

A keni postuar ndonjé informacion né lidhje me dhunén né
vendin e punés né kompaniné tuaj?

A éshté dikush né kompaniné tuaj pérgjegjés pér zbatimin dhe
monitorimin e veprimeve né favor té€ barazisé profesionale né
kompaniné tuaj?

A i keni ndérgjegjésuar tashmé punonjésit tuaj pér sfidat e
barazisé profesionale?

A kané materialet tuaja t€ komunikimit bazé gjinore? A
favorizojné karta juaj grafike dhe imazhet e pérdorura njé gjini
mbi njé tjetér?

A keni pércaktuar né rregulloren tuaj t€ brendshme parimet
themelore né aspektin e barazis€, qé duhen respektuar brenda
kompanisé?

A keni t€ dhéna pér t&€ monitoruar evolucionin e shpérndarjeve
gjinore né puné?

A keni procese rekrutimi t€ vendosura pér té kufizuar
paragjykimet gjinore?

A inkurajoni punén né distancé dhe orar fleksibél té punés aty
ku éshté e mundur?

A u ofroni punonjésve tuaj me kohé té pjesshme té njéjtat
pérfitime si té tjerét?

A'i inkurajoni baballarét t&€ marrin lejen prindérore dhe pushime
nga puna?
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Fleté referimi

Punésimi

Shpérblimi

Kushtet e punés,
shéndeti dhe
siguria

Celésat e suksesit

Celésat e suksesit

Celésat e suksesit

Kushtet e punés,
shéndeti dhe
siguria

Zhvillimi dhe
klasifikimi i
karrierés

Punésimi

Kushtet e punés,
shéndeti dhe
siguria

Kualifikimi dhe
trajnimi

Kushtet e punés,
shéndeti dhe
siguria



A parashikoni ndryshime té brendshme pér t'i lejuar graté té

aplikojné pér pozicione pérgjegjésie?

A lejon organizimi i punés gé té gjithé té arrijné njé ekuilibér té

kénagshém puné-jeté?

Celésat e suksesit

%ﬁ ® y

Zhvillimi
klasifikimi i
karrierés

dhe

Ekuilibri jeté-puné

Ta drejtoni ndérmarrjen drejt barazisé profesionale?

Kétu jané disa nga celésat e suksesit!

Péervetésoni kuadrin ligjor

Cilado qofté madhésia e ndérmarrjes apo
sektori juaj i veprimtarisé, ju duhet té
respektoni parimet e barazisé profesionale
dhe té mosdiskriminimit, té pércaktuara né
Kushtetutén e Republikés sé Shqipérisé
dhe né Kodin e Punés.

Neni 9, kreu Il i Kodit té Punés parashikon
se “...ndalimi i diskriminimit dhe zbatimi i
parimit té trajtimit té& barabarté né ushtrimin
e sé drejtés pér punésim dhe profesion
zbatohet né lidhje me: a) mundésiné pér
punésim, vetépunésim dhe profesion, duke
pérfshiré kriteret e pérzgjedhjes dhe
kushtet e rekrutimit, té€ ¢farédo lloj dege té
aktivitetit dhe né té gjitha nivelet e
hierarkisé profesionale, si dhe ngritien né
detyré; b) qasjen né té gjitha llojet dhe né
té gjitha nivelet e orientimit profesional,
trajnimit profesional, trajnimit dhe ritrajnimit
té avancuar profesional, pérfshiré edhe
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pérvojén e punés né praktiké; c) kushtet e
punés dhe punésimit, pérfshiré zgjidhjen e
kontratés sé punés dhe pagén; ...)”

Punédhénésve u kérkohet gjithashtu té
sigurojné pérshtatien e arsyeshme té
vendit t€ punés pér personat me aftési té
kufizuar ose ata ge mund té ndodhen né
situata diskriminimi (shih pérkufizimin mé
poshté) si dhe té informojné punémarrésit
pér té drejtat e tyre dhe té rrisin
ndérgjegjésimin e tyre pér luftén kundér
diskriminimit né vendin e punés (ligji pér
mbrojtien nga diskriminimi).

Parimi i mundésive té barabarta
né puné dhe né vendin e punés

Dallimet né trajtim né bazé té gjinisé€ jané
té ndaluara.

Diskriminim do té thoté “ndarje, dallim,
diferencim”. Megjithaté, jo té gjitha format e
dallimit jané diskriminim — ato kthehen né
diskriminim nése jané bazé pér trajtim té



pavend, té padrejté ose té paligjshém né
bazé té dallimeve.

Kodi i Punés ndalon ¢do formé diskriminimi
né punésim ose profesion, nga faza e
rekrutimit deri te mundésité pér promovim
dhe evoluim né punésim.

Diskriminim  nénkupton “cdo  dallim,
pérjashtim, kufizim apo parapélgim qé
bazohet né:
® gjininé,
® racén,
® ngjyrén,
® etning,
® gjuhén,

® dentitetin gjinor,
® orientimin seksual,
® bindjet politike, fetare dhe filozofike,

® gjendjen ekonomike, arsimore ose

shoqérore,

® shtatzéniné, pérkatésiné prindérore,
pérgjegjésiné prindérore,

® moshén, gjendjen familjare, gjendjen
martesore, vendbanimin,

® gjendjen shéndetésore,
predispozicionet gjenetike, aftésiné e
kufizuar, jetesén me HIV/AIDS,

® bashkimin ose anétarésimin né
organizata sindikale, pérkatésiné né
njé grupi té veganté

® ose né c¢do shkak tjetér, gé ka si géllim
ose pasojé té pengojé ose té béjé té
pamundur ushtrimin e sé drejtés pér
punésim dhe profesion né baza té
barabarta me té tjerét”.
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Diskriminimi pozitiv

Zbatimi i masave té posacme dhe té
pérkohshme, me qéllim pérshpejtimin e
barazisé né fushén e punésimit, nuk
konsiderohet diskriminim. Zbatimi i masave
té tilla, né asnjé rast, nuk mund té
nénkuptojé mbajtien né meényré té
pérhershme té standardeve té pabarabarta
ose té ndryshme dhe masat e posagme
ndérpriten kur arrihet objektivi i trajtimit dhe
ofrimit t&€ mundésive té barabarta. (Neni 12
i Ligjit Pér Mbrojtjen nga Diskriminimi)

Fushat kryesore te
diskriminimit né punésim.

Asnjé punonjés nuk mund t'i nénshtrohet
masave diskriminuese té drejtpérdrejta ose
té térthorta, vecanérisht té lidhura me:

® shpérblimin

® arsimimin dhe kualifikimin
® rishpérndarjen

® punén e caktuar

® promovimin

® sanksionet

® pérfundimin

® ose rinovimin e kontratés



Ndalimi i diskriminimit ne

punésim

Vendet e punés jané té hapura pér graté
dhe burrat. Kushtet e rekrutimit dhe kriteret
e pérzgjedhjes nuk duhet té€ lejojné
favorizimin ose pérjashtimin e personave té
caktuar bazuar né kritere diskriminuese.

Gjinia nuk mund té jeté kriter pér punésimin
ose refuzimin e punésimit t& njé personi.
Askush nuk mund té pérjashtohet nga njé
proceduré punésimi, pjesémarrje né njé
praktiké ose trajnim profesional, bazuar né
motive diskriminuese.

Pagé e barabarté

Pér té njéjtén puné ose puné me vleré té
barabarté, ju duhet té respektoni parimin e
pagés sé barabarté pér graté dhe burrat.

Kodi i Punés garanton pagé té barabarté
pér puné té barabarté dhe kérkon qé
punédhénésit té sigurojné kushte dhe
mundési té barabarta pune pér graté dhe
burrat. Shqipéria ka ratifikuar gjithashtu
Konventén Ndérkombétare té€ Organizatés
sé Punés pér Shpérblim té Barabarté, e cila
kérkon gé burrat dhe graté té kryejné puné
té barabarta me pagé té barabarté.

Masat

Pér té zbatuar njé politiké barazie né
kompaniné tuaj, sé pari duhet t&€ béni njé
bilanc té situatés.

Mund té vendosni njé panel me disa
treques monitorimi: diversiteti gjinor i
vendeve té€ punés midis drejtuesve, jo-
drejtuesve, sipas  profesioneve @ té
kompanisé&, monitorimi i pagave, pércaktimi
sasior i rekrutimit sipas gjinisé, nxitja dhe
zhvillimi i karrierés.
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Ju si punédhénés duhet té& vini né
dispozicion té té gjithé punémarrésve
Kodin e Punés.

Dispozitat e Ligjit pér mbrojtien nga
diskriminimi duhet té& publikohen né
mjediset e kompanisé.

Rregulla specifike jané vendosur pér
shfagjen e rregullave né lidhje me
shéndetin dhe siguriné né puné né vendin
€ punés.

Fleta e Pyetésorit ju lejon té reflektoni mbi
praktikat dhe proceset tashmé té
vendosura né kompaniné tuaj. Késhtu, ju
mund té identifikoni fushat pér pérmirésim
pér té krijuar plane veprimi

. “‘*i
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Ndérmerrni veprime

Drejtimi i barazisé profesionale kérkon
formulimin e objektivave qé synojné
baraziné profesionale.

Menaxhimi duhet té sigurohet nga ekipi
drejtues, né bashképunim me mbikéqyrésit
dhe pérfagésuesit e punémarrésve.

"Rrethi virtuoz" éshté si mé poshté:



Diagnoza} Identifikimi i
/ Nevgiave
Vier éfi““i i Pércaktimi i
Veprimeve Objektiyit
Zbatimi i Mobilizimi i paléve

Veprimeve té Interesuara

*—

Qasja duhet té jeté progresiv: formuloni
objektiva specifike dhe té arritshme dhe
jepini vetes kohé pér té pérparuar. Kjo
mund té arrihet duke negociuar njé
marréveshje té kompanisé pér fushat e
progresit, pércaktimin e veprimeve pér té
arritur kéto objektiva dhe duke vlerésuar
koston e veprimeve. Kjo mund té keté té
béjé me kushtet e pérfshirjes né punésim,
trajnimin profesional, nxitjen dhe zhvillimin
e karrierés, kushtet e punés dhe punésimit,
eliminimin e diferencave né paga,
diversitetin gjinor né puné dhe ekuilibrin
puné-jeté.

Komunikoni

Punonjésit jané pérfituesit e paré dhe duhet
té informohen népérmjet kanaleve té
zakonshme: rrjeteve té brendshme,
afishimeve, etj.

Pyetjet gé duhen béré jané si mé

poshté:

o Kur komunikojmé? Me cfaré rasti? Sa
shpesh?

e Kush éshté i pérfshiré?

e (faré po komunikohet: ligjet, progresi
gé duhet béré, sukseset...

® Me c¢faré mjeti?
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Komunikimi i gjeré, i cili i mban té gjithé
punonjésit té informuar pér ecuriné e
procesit, éshté njé garanci suksesi dhe
pérkushtimi. Né varési té informacionit gé
do té ndahet, mund té planifikohet njé
komunikim specifik pér drejtuesit, burimet
njerézore, menaxhimin, graté punonjése,
té gjithé punonjésit, etj. Graté né kompani
mund té vihen né pah: pér shembull,
komunikimi i rekrutimit t& njé gruaje né njé
pozicion drejtues, nése kjo éshté e
pazakonté.

Komunikimi pa stereotipe éshté |
preferuar., Ju mund té diversifikoni
pérfagésimet e grave dhe burrave né
publikimet tuaja né ményré qé té mos i
kycni punonjésit né stereotipe. Kini kujdes
né zgjedhjen e pamjeve qgé shogérojné
mesazhet tuaja, broshurat pér klientét,
komunikimin pérmes rrjeteve sociale...
Shmangni imazhet qé shfagin gra dhe
burra né role stereotipe .

Ekuilibroni pérfagésimin e grave dhe
burrave né veprimet tuaja t& komunikimit:
géllimi éshté qé té gjithé té ndjehen té
pérfagésuar, té interesuar dhe té jené né
gjendje té identifikohen.



Komunikimi jashté kompanisé mund té
tregojné angazhimet dhe rezultatet tuaja né
drejtim té barazisé profesionale. Pér
shembull, ju mund té komunikoni mbi
rekrutimin duke trajtuar né ményré
eksplicite té gjitha llojet (ofertat e punés,
rrjetet sociale, komunikimin institucional,
etj.) dhe té theksoni té gjithé profesionistét
né kompaniné tuaj né mediat tuaja té
ndryshme.

Rrisni ndérgjegjésimin

Rritia e ndérgjegjésimit tek té gjithé
punémarrésit éshté njé faktor pér sukses
dhe ndryshim. Trajnimi mbéshtet zbatimin
e barazisé profesionale né kompaniné tuaj
dhe nxit njé trajtim gjithépérfshirés.

Késhtu, ju mund té rrisni ndérgjegjésimin e
ekipit tuaj pér stereotipet seksiste, té lejoni
gé fjala té pérhapet, t& ndryshoni kulturén
e kompanisé suaj dhe t€ komunikoni pér
veprimet gé déshironi t& ndérmerrni.

Paralajmeéroni

Cdo sjellje seksiste mund té parandalohet:

® Duke u kujtuar njerézve se éshté e
ndaluar.

® Duke e pérfshiré até né planet tuaja pér
parandalimin e rrezikut.

® Duke pérfshiré ekipin drejtues.

e Duke i integruar kéto elemente né
dialogun social dhe duke komunikuar
me pérfagésuesit e stafit.

Si punédhénés, ju duhet té vlerésoni
klimén sociale t&€ kompanisé suaj pér té
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matur nése po ndodhin akte diskriminuese
ndaj punémarrésve.

ANKESAT duhet té trajtohen menjéheré
duke hetuar sapo té viheni né dijeni pér njé
pretendim. Ju duhet té siguroheni qé
ankesa té shqyrtohet dhe ftrajtohet né
ményré konfidenciale dhe qé té dégjoni
viktimén. Punédhénési duhet té marré
masat e nevojshme pér mbrojtien e
viktimés, si pjesé e detyrimit té tij pér
shéndetin dhe siguriné. Mund té€ merren
masa disiplinore, té justifikuara dhe
proporcionale. Ju gjithashtu duhet té
siguroni ndjekjen né kohé té viktimave né
ményré qé ato t& mund té vazhdojné punén
e tyre né kushtet mé té mira té mundshme.

Pérshtatni njé mendeési te

hapur
Angazhimi i té gjithéve éshté i
domosdoshém: drejtuesit, menaxherét,

punonjésit, sindikatat...

Tregoni angazhimin tuaj personal dhe té
gjithé kompanisé pér té luftuar kundér
seksizmit dhe adoptoni njé sjellie
shembullore né drejtim té tij. Kur merrni
vendime, pyesni veten pér efektet e tyre tek
graté dhe burrat.

E pse jo, nése éshté e mundur, t& mos
caktoni njé person gé do té merret me kété
¢éshtje né kompaniné tuaj? Késhtu, njé
person identifikohet nga punonjésit. Ky
person do té€ jeté né gjendje t&€ mbledhé
déshmi, té nisé veprime parandaluese.

Identifikimi i nj€ personi té besuar kontakti
éshté njé levé e réndésishme pér ta béré
realitet ekzistencén e kétij detyrimi barazie.



Punesimi

Duke u dhéné grave té njéjtat mundési si burrat.

Punésoni pa diskriminuar pér té integruar profilet mé té€ mira dhe pér té rritur

aftésité e ekipeve tuaja.

Peér cfaré po flasim?

Diskriminimi né punésim éshté i ndaluar dhe
i takon punédhénésit té sigurojé drejtési
gjaté gjithé procesit té rekrutimit. Ky ndalim
i diskriminimit zbatohet pér hartimin e
ofertave té punés, metodat e rekrutimit té
propozuara pér pérzgjedhjen e
kandidatéve dhe pér zgjedhjen e personit
té seleksionuar.

Né rastin e punémarrésve té rinj, mund té
ekzistojé "paragjykimi i perceptimit", pra njé

23

ide e paramenduar pér profilin e kandidatit
ideal dhe gjinisé qé ai ose ajo duhet té jeté.

Qéllimi éshté té ndérgjegjésohemi pér kété,
né ményré gé té kapércejmé stereotipet
tona dhe té rekrutojmé njeréz vetém duke
u bazuar né aftésité e tyre.

Ky éshté njé detyrim ligjor, por éshté
gjithashtu njé mundési gé kompania té€ mos
e privoje veten nga njé pjesé e
punémarrésve potencialé dhe té jeté né
gjendje té parashikojé nevojat pér personel
dhe daljet né pension.

Pérshtatja e rekrutimit mund té ndihmojé
gjithashtu né rritien e numrit t& aplikimeve



nga gjinité e nénpérfagésuara né puné té
caktuara. Pérzierja e fuqisé punétore té
kompanisé suaj né kété ményré, duke
zgjeruar fushén e rekrutimit, ju bén mé
térhegés, vecanérisht nése keni véshtirési
né gjetjen e kandidatéve pér pozicione té
caktuara.

«Rekrutimi pa diskriminim» do té thoté
gjithashtu té jesh i hapur ndaj ndryshimeve
né shogéri dhe ndaj zhvillimit t& kompanisé
suaj.

Mateni
Njé raport monitorimi statistikor, duke
integruar ¢éshtjen gjinore, mund tju

ndihmojé té matni praktikat tuaja té
rekrutimit dhe té shihni se si ato kané
evoluar gjaté viteve

Raporti vjetor i rekrutimeve

Gra Burr
a

Numri i
pranuara

aplikimeve té

Numri i intervistave t€ kryera

Kandidaté té suksesshém

Pér aftési té barabarta, a keni pranuar njé
numér proporcional aplikimesh nga secila
gjini? A mund té analizoni tendencat tuaja
té rekrutimit gjaté disa viteve?

Ekuilibri gjinor né profesione

Totali i Gra Burra
fuqisé (Shifra dhe | (Shifra dhe
punétore pérgindja) pérqgindja)
Puna 1

Puna 2

Diversiteti gjinor éshté prania e grave dhe
burrave né té€ njéjtén puné. Tabela e
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mésipérme ju mundéson té vlerésoni
normén e pérgjithshme té ekuilibrit gjinor,
sipas profesionit dhe se si ka evoluar me
rekrutimin.

Sipas konventés, diversiteti gjinor arrihet
kur graté dhe burrat pérfagésojné midis 40
dhe 60% té té dy gjinive.

Ndérmerrni veprime

Duhet té siguroheni gé té mos keté
diskriminim né asnjé fazé té procesit té
rekrutimit.

Hartimi i ofertés sé punés

Oferta e punés duhet té jeté e shkruar né
gjuhé neutrale. Ajo duhet t'u drejtohet si
burrave ashtu edhe grave dhe nuk duhet t'i
referohet gjinisé sé aplikantit, gjendjes
familjare, statusit t& shtatzénisé, etj. Ajo
nuk duhet té kufizojé profesionet né
kategorité gjinore, por té pérshkruajé
aktivitetet g& duhen kryer dhe aftésité e
kérkuara.

Shembull: Né ofertat e punés, mos i
kornizoni profesionet sipas kategorive
gjinore, gj¢ q9é& mund té dekurajojé

kandidatét e mundshém té aplikojné sepse
nuk e gjejné veten né pérshkrim. Shkruani
garté “Drejtor/Drejtore ose
“Arkétar/arkétare” né vend qé té pérdorni
njé gjini té caktuar.

Procesi i pérzgjedhjes

Sigurohuni qé té rekrutoni kandidaté
bazuar vetém né aftésité e tyre. Ju mund té
pérdorni matrica vlerésimi objektive dhe té
standardizuara gjaté fazave té
pérzgjedhjes dhe intervistés pér t'i trajtuar
té gjitha aplikimet né ményré té drejté. Pér
shembull: kohézgjatja e pérvojés, aftésité
kompjuterike, niveli i njohurive té njé gjuhe
té huaj...



Mos harroni té informoni aplikantét se
informacioni i kérkuar pérdoret pér té
vlerésuar pérshtatshmériné e tyre pér
punén.

Intervistat e punés

Intervistoni aplikantét né bazé té aftésive té
tyre dhe jo né bazé té gjinisé, gjendjes
familjare, shéndetit, moshés...

Disa pyetje jané diskriminuese dhe nuk
mund té béhen: pér shembull, "A planifikoni
té keni mé fémijé?" ose "Si grua, a mund té
menaxhoni njé ekip té pérbéré nga burra?"
por dikush mund té pyesé “A keni problem
me orarin € punés té shpérndaré gjaté
dités?”; "Cfaré aftésish menaxheriale keni
zbatuar tashmé?"

Rishikoni praktikat tuaja:
Rekrutim pa diskriminim

Shembull: Njé burré déshiron té béhet
asistent né cerdhe. Kérkesa e tij u
refuzua nga menaxheri, i cili shpjegoi se
kujdesi pér fémijé shumé té vegjél kryhet
nga personel gra dhe se burrat kishin
mé pak gjasa té rekrutoheshin. A éshté
ky njé akt diskriminimi?

Pérgjigje:

pe olu  ewse Ay uenminnjel
n} Jad awyspunw 9} ISUINBYSAA
alu Jemjiysesed o)nNp  ulwWIZNBI

I0)oAsie @ layxeusw ayp luosied
as asiull 9) 9zeq au enznjai n wjdy
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Pika e alarmit

Rekrutuesit duhet té pér

diskriminim dhe stereotipe.

trajnohen

Shembuj té stereotipeve: "Njé grua éshté
mé pak e disponueshme pér shkak té
angazhimeve té saj familjare", "Udhéhegja
dhe autoriteti jané aftési mashkullore".

Prioriteti juaj kur rekrutoni: aftésité dhe
njohurité

Praktikat e mira

Pér té zgjeruar paletén tuaj té rekrutimit,
diversifikoni kanalet pérmes té cilave
shpérndahen ofertat e punés. Burrat
pérdorin mé shumeé rrjetet sociale se graté
dhe jané mé té dukshém né to.

Pér té inkurajuar graté dhe burrat té
aplikojné pér vendet tuaja té punés,
komunikoni dhe nxirrni né pah vlerat e
kompanisé pér baraziné profesionale,
masat qé po vendosni... Pér shembull, "Me
aftési té barabarta, ne i konsiderojmé té
gjitha aplikimet pa diskriminim".



Prioriteti juaj kur rekrutoni: aftesité dhe njohuritée!

Menaxherét e trajnimit dhe rekrutuesit

Arkema - njé ndér prodhuesit kryesoré té materialeve té specializuara - ka ngritur seminarin
e menaxheréve té diversitetit. Eshté krijuar pér té gjithé menaxherét pér té rritur vigjilencén
e tyre né lidhje me paragjykimet né vlerésim gjaté proceseve té rekrutimit, promovimit ose
Ieévizshmérisé sé brendshme. Gjysma e dités sé paré i kushtohet kuptimit t& problemit dhe
praktikés sé miré menaxheriale. Gjysma e dyté e dités i kushtohet lojés sé roleve.

Garantimi i rekrutimit té barabarte

Njé kompani ndértimi ka krijuar njé udhézues rekrutimi me shembuj pyetjesh qé shpesh u
béhen grave gé duhen shmangur: “A jeni e martuar? "A keni ndonjé plan pér té pasur
femijé?" . Pérshkrimet e punés kontrollohen pér té€ hequr referencat gé¢ mund té jené
diskriminuese, té tilla si "disponueshméria e larté" ose "udhéheqja".

Késhilli i departamentit t& Seine Saint Denis po pérfshin njé kriter shtesé né procedurat e
tij té blerjes, duke marré parasysh politikén e tij mbi baraziné profesionale.

Térhegja e grave né punét e meshkujve

General Electric ka nisur njé dité€ té hapur pér Prindérit dhe fémijét pér t& promovuar
karrierén shkencore dhe teknike tek vajzat e reja. Cdo aktivitet prezantohet nga njé anétare
e stafit, e cila gjithashtu flet pér formimin e saj arsimor dhe profesional.
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Shperblimi: Paga e barabarte per pune te

barabarte.

Eliminimi i pabarazive té pagave pér té garantuar drejtési ndérmijet njerézve.

Peér cfaré po flasim?

Paga e barabarté éshté njé parim ligjor
thelbésor. Punédhénési duhet té sigurojé
té njéjtén pagé pér té njéjtén puné ose
puné me vleré té barabarté.

Té paguash burrat dhe graté né ményré té

barabarté do té thoté té pranosh se aftésité
dhe kualifikimet jané té barabarta pér té
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njéjtén puné, pavarésisht nga gjinia. Ky
parim i "pagesés sé barabarté pér puné me
vleré té barabarté" duhet té zbatohet pér té
gjithé komponentét e shpérblimit: paga
bazé, shpérblimet, pérfitimet né natyré,
orét shtesé...
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Garantimi i pagés sé barabarté

Vula e cilésisé Afnor shpjegon se masat né njé vit pér pagat nuk jané té mjaftueshme pér
té arritur ndryshimin: duhet njé gasje sistemike, pasi pabarazité jané té pranishme nga
marrja né puné te ngritja né detyré, népérmjet trajnimeve dhe kushteve té punés.

Korrigjoni pabarazité né paga mes grave dhe burrave

Cdo vit, Crédit Agricole analizon hendekun e pagave mes burrave dhe grave me té njéjtén
vjetérsi né puné dhe nxjerr listén e grave me hendek né pagé. Menaxheréve té prekur u
kérkohet té japin shpjegime pér arsyet e hendekut té pagave. Nése nuk ka justifikim, bé€hen
korrigjimet e pagave.

Paga e barabarté éshté jo vetém né pérfitim té grave, pasi diferenca e pagave éshté kryesisht
né dém té tyre, por edhe té€ kompanisé né térési, pér sa i pérket angazhimit kolektiv dhe
investimit.

Mateni

Matja objektive dhe vjetore éshté thelbésore pér té vlerésuar boshlléget qé ekzistojné, duke
shkuar pértej perceptimeve, pér té zbatuar masa korrigjuese dhe pér té vlerésuar progresin
me kalimin e kohés.

Shpérblimi né kompani sipas profesioneve:

Paga Paga mé| Gjinia |Paga mé| Gjinia
Aktuale Gra Burra | mesatar| Gra Burra " S gy : v pr pas
e e ulét | né fjalé | e larté | né fjalé

Totali

Profesioni
1

Profesioni
2

Ju mund té monitoroni shpérblimin brenda kompanisé tuaj duke integruar kriterin gjinor.
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Mé pas mund té béhet njé analizé pér ¢do puné ose grup klasifikimi, duke paré se ¢faré mund
té shpjegojé dallimet (vjetérsia, kualifikimi, etj.) dhe ¢faré nuk mund té€ shpjegohet me

elementé objektivé.

Shpérblimi né kompani pér punnonjés:

Numri Shuma mesatare

Gra

Burra Gra Burra

Rritje

Bazé

Avantazhe (makiné shérbimi...)

Né kété ményré, ju mund té monitoroni politikén e pagave té kompanisé tuaj, si né pérgjithési
ashtu edhe sipas llojit t& punés. Mos harroni té neutralizoni faktorét gé lidhen me vjetérsing,
pérvojén, kualifikimet... gé kané ndikim né zhvillimin e karrierés. Né kété ményré, ju mund té
monitoroni dhe té verifikoni gdo mospérputhje midis pagés sé€ burrave dhe grave.

Ndérmerrni veprime

Puna me vileré té barabarté éshté puna qé
kérkon gé punonjésit t& kené njé grup té
krahasueshém njohurish ose praktikash
profesionale, aftésish, pérgjegjésie etj.
Kushtet e shpérblimit atéheré duhet té jené
identike.

Kushtojini vémendje té veganté punéve qé
mbahen kryesisht nga graté ku mund té keté
"paragjykim gjinor", si nénvlerésimi i njé pune
gé kérkon aftési ndérpersonale né krahasim
me njé puné me aftési teknike.

Identifikoni boshlléqget e pagave dhe
rregulloni politikén e pagave pér té trajtuar
kéto pabarazi, pér shembull népérmjet njé
plani shumévjecar ose njé fondi t& dedikuar
pér rritje vjetore.

Ofroni paga té barabarta gé né fillim, duke
pasur parasysh se graté shpesh i negociojné
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mé pak miré pagat e tyre, duke vendosur
rregulla objektive pér pagén e ofruar.

Pércaktoni rregulla té thjeshta dhe objektive
pér pagén e propozuar. Pé&r shembull: ofroni
X% mbi dyshemené e gamés sé mundshme
té pagés, né varési té kohézgjaties sé
shérbimit té& kandidatéve.

Né ményré té ngjashme, pér shpérblimet dhe
rritjet, pérshkruani rregullat e kompanisé suaj
né ményré objektive dhe zbatojini ato pér té
gjithé. Kéto rregulla nuk duhet t& bazohen né
faktoré diskriminues té drejtpérdrejté ose té
térthorté. Pér shembull: njé bonus frekuentimi
do té diskriminojé graté me fémijé, té cilat do
té duhet t€ marrin mé shumé kohé pushim
nga puna.

Pika e alarmit

Pér té neutralizuar efektin negativ té lejes sé
lindjes ose lejes prindérore, ju mund, pér



shembull, té rivlerésoni pagén bazuar né
mesataren e shpérblimeve ose rritieve té
dhéna gjaté mungesés s€ punémarrésit.

Ekipi drejtues dhe departamenti i Burimeve
Njerézore duhet t& ndérgjegjésohen pér kéto
¢céshtie pér té shmangur adoptimin e
praktikave diskriminuese.

Praktikat e mira

Komunikoni me punémarrésit pér té treguar
se i trajtoni né ményré té drejté: ¢cdo person
éshté i réndésishém né garantimin e
pérfshiries dhe besnikérisé afatgjaté. Njé
praktiké e drejté dhe e miréshpjeguar e
shpérblimit g¢ nga momenti i rekrutimit pér
vende té reja pune bén té€ mundur
diferencimin e kompanisé suaj dhe térhegjen
e talenteve té reja.

Jepini punémarrésve me kohé té pjesshme,
té cilét jané kryesisht gra, té njéjtat mundési
vlerésimi si punémarrésve me kohé té ploté.

Negociatat pér pagat né kompani duhet té
pérfshijné njé komponent pér pagén e
barabarté me njé detajim té zérave, njé analizé
té hendekut dhe njé plan veprimi.

Page e barabarté nga marrja né puné gjate

karrieres ne kompani, pavaresisht gjinise!
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Kushtet e punés, shendeti dhe siguria

Pérmirésimi i kushteve té punés pér té gjithé.

Promovoni njé mjedis té sigurt pune pa diskriminim.

Peér cfaré po flasim?

Punédhénésit duhet té studiojné ndikimin e
kushteve té punés, té cilat mund té
ndryshojné sipas gjinisé. Kjo do tu
mundésojé atyre té ofrojné kushte mé té mira
pune dhe té lehtésojné aksesin né puné me
synimin pér té arritur diversitetin gjinor.

Orari i punés fleksibél, puna me kohé té
pjesshme, kushtet fizike, udhétimet, rreziget
psikosociale, etj., kané té béjné me té gjithé
punémarrésit, por graté dhe burrat u
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nénshtrohen kufizimeve té ndryshme né
varési té gjendjes sé& tyre familjare,
mungesés sé diversitetit gjinor né ekipe té
caktuara té punés, akteve seksiste gé mund
té ndodhin... Pér mé tepér, shpesh ka njé
nénvlerésim té& disa véshtirésive né
profesionet ku graté jané mé té shumta (pér
shembull, mbajtja e ngarkesave né punét e
kujdesit).



Paga e barabarté nuk éshté vetém né pérfitim
té grave, pasi diferenca e pagave éshté
kryesisht né dém té tyre, por edhe té
kompanis€ né térési, pér sa i pérket
angazhimit kolektiv dhe investimit.

Mateni

Njé inventar vjetor i ditéve t& mungesave pér
shkak té sémundjes, aksidentit... bén té

Punédhénésit duhet té studiojné ndikimin e
kushteve té punés, té cilat mund té
ndryshojné sipas gjinisé. Kjo do tu
mundésojé atyre té ofrojné kushte mé té mira
pune dhe té lehtésojné aksesin né vendet e
punés me synimin pér té arritur diversitetin
gjinor.

mundshme midis grave dhe burrave. Njé
analizé mé e sakté sipas profesionit bén té

mundur  vlerésimin e diferencés s& mundur pérmirésimin e késaj diagnoze.
Numri i mungesave:
Gjithsej Gra Burra
(dita e T | I T ==
mungesés) umri | Pérqindje| Numri | Pérqindje

Aksident né puné

Aksident gjaté udhétimit

Sémundje té lidhura me punén

Tregoni gjithashtu numrin e lejeve t€ lindjeve
dhe lejeve prindérore.

Diagnoza e kushteve té punés bén té& mundur
identifikimin e rrezigeve té€ ¢do profesioni,
duke integruar edhe rrezige psikosociale té
cilat mund té€ jené té réndésishme (pér
shembull né punén ndérpersonale, té pritjes
ose té kontaktit publik). Eshté gjithashtu njé
mundési pér té pyetur punonjésit né lidhje me
kushtet e tyre té punés.

Shembuj té rrezigeve:
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Mbaijtja e trupit ne géndrime té sikletshme
(né kémbé, té gjunjézuar, té pérkulur)

® Puna e pérséritur

® Rreziget infektive

® Rreziget kimike

e Koha e réndé para ekranit
® Zhurma

e |évizja



Stresi

Agresioni verbal dhe fizik dhe dhuna nga
publiku.

Ndérmerrni veprime

Studioni né ményré specifike kushtet e punés
si pjesé e njé trajtimi barazie dhe propozoni
njé plan veprimi gé mund ta vlerésoni nga vit
né vit.

Duke studiuar vendet e punés, pajisjet dhe
ergonominé&, mund té vlerésoni pérshtatjet e
kérkuara. Pér shembull, PMP (Pajisjet
Mbrojtése Personale) duhet té pérshtaten pér
punémarrésit e ndryshém (madhésia e
dorezave, képucéve, helmetave, fustaneve
pér graté shtatzéna, etj.). Mos harroni té
lejoni pushime té mjaftueshme pér lévizjet e
pérséritura dhe punén e zgjatur té ekranit.
Dhoma té veganta ndérrimi dhe tualete duhet
té jené té disponueshme pér burrat dhe graté.

Béni udhézime dhe trajnime pér gjeste dhe
géndrime té trupit, dhe pér pérdorimin e
produkteve kimike ose biologjike.

Mund té propozohen masa parandaluese
kundér ngacmimeve dhe vérejtieve seksiste.
Ju gjithashtu mund té késhilloheni me
shérbimet e specialistéve té tilla si mjekét e
punés.

Né varési té aktivitetit tuaj dhe me kérkesé té
punonjésve, mund té jeni né gjendje té
riorganizoni orarin e punés, duke pérdorur
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telekomunikimin, i cili gjithashtu ndihmon né
kufizimin e udhétimit.

Kontaktoni rregullisht me punonjésit me kohé
té pjesshme, shumica e té ciléve jané gra, pér
té paré nése do té déshironin té rritnin orarin
e tyre té punés dhe ta béni prioritet studimin
e mundésive kur kérkoni té rekrutoni.

Pika e alarmit

Mbrojtja e grave shtatzéna kérkon vémendije
té vecanté. Ju, mund té kontrolloni me
mjekun e kompanisé nése pozicioni i mbajtur
éshté né pérputhie me mbarévajtien e
shtatzénisé, veganérisht né rastet e mbaijtjes
sé ngarkesave, ekspozimit ndaj produkteve
té rrezikshme, qéndrimit té zgjatur né
kémbé...

Nése mund té rregulloni vendin e punés ose
té jepni detyra té tjera, né ményré té
pérkohshme, kjo mund té shmangé njé
ndérprerje t& detyruar t&€ punés. Pas kthimit
nga leja e lindjes, intervista e kthimit né puné
bén té mundur trajtimin e pérshtatjeve té
déshiruara (periudha e ushqyerjes me gji,
rregullimet e orarit, etj.).

Praktikat e mira

Graté shpesh ballafagohen me géndrime apo
vendime seksiste, té cilat kané ndikim né
sjelljen e tyre né puné dhe ¢ojné né vuajtje né
vendin e punés. Prezantimi i njé akti qé
pércakton rregullat pér njé puné té
respektueshme dhe jo-diskriminuese mund
té jeté njé mjet efektiv parandalimi, duke
pérfshiré vendet ku publiku ose klientét jané
té mirépritur.

Inkurajimi i diversitetit t&€ ekipit éshté njé
burim mirégenieje né vendin e punés, duke
rritur vetébesimin dhe duke kufizuar sjelljen
seksiste. Pérmirésimi i kushteve té punés
mund t'i béjé punét kryesisht mashkullore
térheqgése dhe té arritshme pér graté (e njéjta



gjé pér punét shumé té feminizuara) dhe té
zhvillojé diversitetin gjinor. Kjo mundésohet
edhe me pérmirésimin e ergonomisé sé
vendeve té punés (rregullimi i lartésisé sé
tavolinés dhe karrigeve, duke marré
parasysh ndryshimet né morfologji), e cila
éshté e dobishme pér té gjithé, burra dhe gra.

Qasje gjithépérfshirése
pér cilésiné e jetés neé
puné!

Shembuj:

Ergonomia e vendit té punés:

Renault ofron njé studim ergonomik té
vendeve té€ punés pér té vlerésuar kufizimet
fizike dhe té tjiera té ngjashme. Qéllimi i kétij
studimi éshté té sigurojé qé si burrat, ashtu

edhe graté mund té punojné né té njéjtén
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puné. Kjo do té thoté sigurimin e lehtésive
dhe infrastrukturés (dhoma ndérrimi, dushe,
tualete) si pér burrat ashtu edhe pér graté, si
dhe veshje pune té pérshtatura pér té gjitha

format e trupit.

Cilésia e jetés né puné:

Arcelor ka futur njé marréveshje pér Cilésiné
e Jetés né Puné, sipas sé cilés éshté
prezantuar njé kohé e caktuar pér mbledhje
prej 8 deri né 18 oré. Nése njé mbledhje
tejkalohet pér njé arsye, duhet té jepet njoftim
prej 7 ditésh (5 dité njoftim pér menaxherét).

Convers, njé kompani telemarketingu, u ofron
punonjésve té saj ¢do javé mundésiné té
zgjedhin orarin e tyre té punés pér javén né
vijim. Duke ngritur sistematikisht ¢éshtjen e
organizimit té orarit t& punés me té gjithé
ekipin, kompania po inkurajon burrat qé té
marrin kohé pér t'u kujdesur pér jetén e tyre
personale dhe familjare (né pérgjithési, burrat
rrallé kérkojné té zvogélojné orét e tyre té

punés né favor té jetés sé tyre familjare).



Zhvillimi dhe klasifikimi i karrieres

Sigurimi i mundésive té njéjta té zhvillimit t& karrierés pér graté dhe burrat.

Menaxhimi i karrierés sé secilit pér t€ pérmirésuar inovacionin dhe performancén e

ndérmarrjes.

Pér ¢faré po flasim?

Zhvillimi i karrierés u  mundéson
punémarrésve té zhvillojné aftési té reja dhe
té ruajné punésueshmériné e tyre.

Punédhénésit duhet t'u japin grave dhe
burrave té njéjtat mundési pér zhvillimin e
karrierés. Né fakt, graté nuk gézojné té njéjtat
mundési pér pérparim si burrat dhe termi
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"tavan gelqi" pérdoret pér té treguar se éshté
shumé mé e véshtiré pér to té ngrihen né
nivele mé té larta né hierarki. Ato shpesh
kané mé pak vetébesim dhe mund té
censurojné veten: kéto quhen "frena té
brendshme". Stereotipet gjinore, shpérndarja
e pabarabarté e pérgjegjésive shtépiake dhe
familjare, ndérprerjet e punés pér shkak té



shtatzénisé dhe mungesa e diversitetit gjinor
né vendin e punés jané té gjithé faktoré qé
grumbullohen pér t& penguar pérparimin né
karrieré té grave.

Prandaj, heqgja e pengesave pér pérparimin e
karrierés sé grave kérkon veprime té synuara
pér té trajtuar barrierat e padukshme qgé i
pengojné ato té kené akses té barabarté né

promovime dhe pérgjegjeési mé té larta.
Kompania duhet ta béjé kété njé prioritet té
vérteté strategjik.

Eshté gjithashtu njé céshtje e ndryshimit té
pozicioneve dhe modeleve menaxheriale pér
t'u dhéné mundési té barabarta té€ gjithéve,
dhe pér ndértimin e ekipeve mé té pérziera
dhe gjithépérfshirése té punés.

Mateni

Krijimi i njé tabele vjetore monitorimi mundéson verifikimin e zbatimit jodiskriminues té
kritereve té klasifikimit t&¢ vendeve té punés brenda kompanisé, pra peshimin e kritereve
krahasuese té pozicioneve té punés.

Vendet e punés dhe klasifikimet né kompani:

Vjetérsia Gra Burra | Mosha Gra Burra
punétore

Punétorét

Népunésit

Menaxherét

Drejtuesit

Tabela e méposhtme bén t€ mundur vlerésimin e zhvillimeve profesionale duke integruar
gjininé.

Kéto t& dhéna duhet t& monitorohen né baza vjetore né ményré qé té arrihet njé raport mé té
miré té grave dhe burrave né té gjitha nivelet e hierarkisé. Njé analizé sipas kategorive té
punés na mundéson té verifikojmé kriteret dhe proceset pér zhvillimin e karrierés dhe té
vendosim objektiva pér pérparim né pérputhje me déshirat e punémarrésve.

Evolucionet né kompani:

e .. . Pérqgindja e
Klasifikimi Numri i promovimeve Y ] .
promovimit

Gra Burra Gra Burra

Vjetérsia né detyré para

ngritjes né detyré

Gra Burra

Punétorét

Népunésit
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Menaxherét

Drejtuesit

Ndérmerrni veprime

Si punédhénés, ju duhet t'u ofroni grave dhe
burrave té njéjtat mundési pér pérparim, duke
vendosur procese té drejta dhe té garta té
promovimit t& brendshém. Kriteret duhet té
jené objektive dhe té lidhura me aftési té
matshme.

Né vecanti, studioni rrugét e mundshme té
karrierés pér profesione té caktuara me
potencial té ulét zhvillimi né karrieré dhe njé
pérqgindje té larté té grave.

Zvogéloni hendekun gjinor né menaxhim
duke promovuar ose rekrutuar gra nga
brenda.

Trajnoni menaxherét dhe ekipet e burimeve
njerézore pér té kryer intervista profesionale
pér té inkurajuar zhvillimin profesional dhe
pér t'u propozuar menaxheréve objektiva pér
té ndihmuar ekipet e tyre té zhvillohen.
Intervista profesionale éshté njé instrument
pér punémarrésit pér té identifikuar dhe pér
t'u ndérgjegjésuar pér aftésité dhe fushat e
tyre pér pérmirésim.

Pika e alarmit

Ka cikle jetésore profesionale. Shpesh éshté
midis moshés 30 dhe 45 vje¢ qé
punémarrésit arrijné mé shumé pérgjegjési,
njé¢ moshé kur graté jané mé pak té
disponueshme pér arsye familjare. Mund té
jeté interesante té zhvendoset mosha e
aksesit né pozicione pérgjegjésie dhe té
hapen mundésité pér gjysmén e dyté té
karrierés.
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Praktikat e mira

Béjini menaxherét dhe ekipet e menaxhimit té
vetédijshém pér stereotipet e tyre. Pér
shembull, t&€ menduarit se graté jané mé pak
té pérfshira né punén e tyre sepse ato jané
mé pak té disponueshme, ose té
konsideruarit t& vetém njé lloji agresiv dhe
konkurrues udhéhegjeje.

Pajisni proceset e promovimit me kritere
objektive pér vlerésimin e kandidatéve.

Mbéshtesni zhvillimin e grave né pozicione
menaxheriale, duke ofruar tutorim, mentorim
dhe kohé té kaluar duke punuar né ¢ift me njé
koleg me pérvojé. Ju mund té ofroni mundési
pér té testuar veten né njé zévendésim té
pérkohshém pér ti mundésuar njé
punémarréseje femér té vlerésojé
performancén saj né ushtrimin e
pérgjegjésive.

e

Inkurajoni  rekrutimin e brendshém pér
pozicionet e pérgjegjésis€. Promovimi né
internet ndihmon né thyerjen e "tavanit té
gelqgté", duke parashikuar zhvilimet e
ardhshme dhe duke identifikuar graté e
talentuara.

Ndryshoni modelin e menaxhimit: pozicionet
e pérgjegjésisé mund té jené né pérputhje me
jetén personale dhe mund té vendosen
rregulla  pér t&€ mundésuar puné té
pérkushtuar dhe cilésore, duke inkurajuar njé
fleksibilitet t&€ caktuar organizativ:

® QOrari i punés i arsyeshém dhe i
respektueshém.
® Njoftim paraprak pér udhétim.



® Praktikat mé té mira pér mesazhet
digjitale né mbrémje dhe né fundjavé.

® Telekomunikimi dhe takime né distancé.

Ky lloj organizimi éshté i dobishém si pér
burrat ashtu edhe pér graté, me pérfshirje mé
té madhe né jetén familjare dhe mé pak stres
dhe lodhje. Térhegja ndaj kompanisé éshté
rritur gjithashtu.

Inkurajoni diversitetin gjinor
deri né nivelin e

menaxhimit.

Shembuj:

Zhvillimi i karrierés

Schneider  Electric po  pérmiréson
pozicionet e asistentit, té cilat mbahen
kryesisht nga graté. Klasifikimi i kétyre
pozicioneve éshté ndryshuar pér tiu
pérshtatur kompleksitetit né rritje té detyrave
me ardhjen e teknologjive té reja té
informacionit dhe pér ti lejuar ato té
zhvillohen né té njéjtén ményré si pozicionet
e teknikéve.

Crédit Agricole u ofron grave mundési
zhvillimi né karrieré né kohén e duhur pér to,
pa i detyruar té zgjedhin mes punés dhe
fémijéve. Nése ato kané potencial dhe
kompania déshiron t'i zhvillojé, ne duhet té
Jjemi té durueshém dhe té€ marrim parasysh
situatén e tyre. "Ju nuk e humbisni potencialin
tuaj vetém sepse shkoni me leje lindje".

BNP Paribas ka krijuar njé rrjet grash pér t'i
mundésuar atyre té takohen, t€ shkémbejné
ide dhe té propozojné zgjidhje konkrete pér
drejtuesit e kompanisé. Ky rrjiet gjithashtu

ofron mbéshtetje pér graté qé duan té
pérparojné brenda grupit.

Danone po krijon njé program trajnimi pér té
zhvilluar udhéheqjen femérore dhe pér té
inkurajuar graté qé té ngrihen né pozita
pérgjegjésie. Ai merr formén e njé seminari
gé mbulon tre tema: té guxosh té€ jesh
vetvetja, t& punosh me aftésité e tua té
komunikimit dhe t€ marrésh frymézim nga
déshmité e jashtme.

Menaxhimi i karrierés

Njé kompani ushqimi katering po fokusohet
né njohjen e rrugéve té Karrierés. Pér
shembull, ajo ka krijuar njé ‘rishikim té
njerézve" pér té€ krahasuar rrugét e karrierés
sé burrave dhe grave, duke i mundésuar asaj
té identifikoj¢ pengesat pér zhvillimin e
karrierés pér graté.

Kufizimi i ndikimit té mémésisé né
zhvillimin e karrierés

Total ka prezantuar njé sistem pér t€ kufizuar
ndikimin e lejes sé lindjes né page. Rritja
individuale e pagés pér njé punonjése qé
mungon pér shkak té lejes sé lindjes duhet té
jeté té paktén e barabarté me mesataren e
rrities individuale té pagés qé ajo ka marré
gjaté tre viteve té fundit.

Areva u ofron té gjithé punonjésve té saj
mundésiné e punés vjetore me kohé té
pjesshme gjaté pushimeve shkollore. Kjo
skemé éshté me interes té veganté pér
meshkujt, té cilét shpesh hezitojné té
kérkojné puné me kohé té pjesshme. Kjo
ndihmon né ndryshimin e qéndrimeve.

38



Kualifikim dhe trajnim

Zhvillimi i aftésive né njé mjedis né ndryshim.

Forconi kualifikimet e punonjésve dhe konkurrencén e kompanisé duke zhvilluar

aftési.

Pér c¢faré po flasim?

Zhvillimi profesional dhe pér rriedhojé
punésueshémria e punonjésve kérkon
pérvetésimin e aftésive té reja. Vémendje e
vecanté duhet t'u kushtohet punémarrésve
mé pak té kualifikuar, té cilét shpesh
punojné né profesione t€ dominuara nga
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femrat, pér t'u mundésuar atyre té
pérparojné dhe té parandalojné ¢do rrezik
gé aftésité té vjetérohen.

Né pérgjithési, graté kané mé pak gjasa té
marrin pjesé né programe trajnimi, jo vetém
sepse jané mé pak té disponueshme, por
edhe sepse jané mé pak té pérfshira,
vecanérisht kur punojné me kohé té
pjesshme. Ndjekja e njé kursi trajnimi



shpesh pérfshin ndryshime né orare,
vendndodhje dhe udhétime, gé do té thoté
se graté duhet té pérshtatin oraret e tyre
profesionale shtesé, pasi ato duhet té
mbajné barrén e kujdesit pér fémijét dhe
punét e shtépisé shumé mé tepér se burrat.

Prandaj, ne duhet té korrigjojmé pabarazité
e vérejtura né dém té tyre dhe té
promovojmé aksesin né trajnime duke
zbatuar veprime té synuara.

Qéllimi éshté té sigurohet njé diversitet i
miré i profileve, vecanérisht pér sa i pérket
gjinisé, brenda ekipeve, duke sjellé né
tryezé perspektiva dhe pérvoja té
ndryshme. Ky éshté njé faktor ripértéritjeje
né ide, metoda pune dhe né kérkimin e
pérgjigieve  novatore ndaj sfidave
shogérore dhe mjedisore.

Mateni

Njé raport vjetor trajnimi duhet t& masé
pérgindjen e punonjésve qé marrin pjesé
né trajnime, sipas profesioneve dhe gjinisé.

Trajnimi

Kategor e kohé té Me kohé té

ité ploté pjesshme

gsgtare Forca | Numrii] Forca | Numri i
. | punéto] oréve |punéto] oréve

profesio .. ..

ree té ree té

nale . .. . .

sipas trajnua | trajnim | trajnua | trajnim

Klasifiki | it r it

i B G |Bur| G |Bur

kompan

. M ra| ra |ra| ra

Ive

Puna 1

Puna 2

Analiza e llojeve té trajnimeve té ofruara
sipas profesioneve dhe Kklasifikimit na
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mundéson té vlerésojmé politikén e
trajnimit t& kompanisé.

Monitoroni  gjithashtu  pérqgindjen e
punonjésve me kohé té pjesshme qé kané
pérfituar nga aktivitetet e trajnimit.

of Burra (sipas
pro 0 profesionit)
L Numri i Numri | Numrii | Ny
LCTIIN Trajnimit trajnimit
P mesatar té mesatar
njerézve | ! OT€VE | pierézve | ! OreVe
Pérshtatja
né vendin
€ punés
Softuer i ri
Menaxhimi

Ndérmerrni veprime

Ribalancimi i aksesit t&€ grave dhe burrave
né trajnime, duke i dhéné pérparési aksesit
né trajnim pér punonjésit qé trajnohen mé
pak dhe atyre g€ jané né profesione me
rritje té ulét. Iniciativa e punédhénésit éshté
thelbésore pér té mbéshtetur kéta njeréz.

Parashikoni zhvillimin e karrierés pér té
mbéshtetur punémarrésit pér té zhvilluar
aftésité e tyre dhe pér té pasuruar
aktivitetet e tyre. Pér shembull, ne mund té
promovojmé aksesin e grave né mé shumé
aktivitete teknike, duke marré pérgjegjési
dhe duke zhvilluar aftési digjitale.

Rritni ndérgjegjésimin pér stereotipet dhe
diskriminimin ~ midis  ekipeve tuaja
drejtuese, né ményré qé té pérgatitni njé
plan trajnimi t& brendshém.

Pika e alarmit

Mendoni pér trajnimin pér graté qé kthehen
né puné pas njé pushimi té gjaté pér arsye
familjare. Duhet té kemi parasysh
pashmangshmériné e lejes sé lindjes dhe



lejes sé prindérimit dhe jo t'i penalizojmé
ato. Kur punonjésit déshirojné té rifillojné
njé aktivitet profesional t&€ ndérpreré pér
arsye familjare, zbatimi i njé procesi
riintegrimi, duke pérfshiré trajnimin, siguron
kthimin né kompani né kushtet mé té€ mira
té mundshme.

Praktikat e mira

Mund té propozohen njé séré veprimesh
pér té kapércyer pengesat e raportuara nga
punémarrésit, vecanérisht graté, té cilat
nuk shkojné né kurse trajnimi:

e Parashikoni kurse trajnimi mjaftueshém
paraprakisht pér tu mundésuar
punonjésve té organizojné kohén e
tyre.

e Krijoni kurse trajnimi afér vendit té
punés ose né terren, pér té kufizuar
nevojén pér té udhétuar.

® Respektoni orarin normal té punés.

® Zhvillioni kurseté mésimit né distancé
dhe e-learning.

® Jepuni pérparési njerézve qé kthehen
né puné pas pushimit familjar.

e Ofroni kurse trajnimi edhe pér personat
me kohé té pjesshme.

Béjini punémarrésit té€ vetédijshém pér
nevojén e trajnimit gjaté gjithé jetés,
vecganérisht né gjysmén e dyté té karrierés
sé tyre, kur rreziku i humbjes sé
punésueshmérisé éshté mé i madh.
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Shembuij:

Pérzierja e ekipeve

AFPA ofron ndérgjegjésim pér 4 stereotipet
kryesore: "Ato nuk jané té disponueshme”,
"Ato nuk jané drejtuese”, Ato nuk jané
teknike”, "Ato nuk mund té béjné detyra
fizike".

Shembull: Njé drejtor kompanie po kérkon
té rekrutojé "mé shumé njé burré sepse do
té duhet té€ tregojé autoritet pér ti kthyer
ekipet né puné". Ju keni dy CV nga gra
kompetente qé i pérshtaten specifikimeve.

Cfaré thoni pér té larguar kété paragjykim?
Promovimi i trajnimeve pér graté

Keolis rekruton gra dhe i trajnon ato pér t'u
béré shofere té€ kualifikuara té transportit
rrugor ndérurban té pasagjeréve, mé pas i

kualifikon ato pér té drejtuar tramvay.

Marréveshja e AFPA-s lehtéson aksesin né
trajnime pér punonjésit e saj me pérgjegjési
familjare: parashikimi | periudhave té
trajnimit ballé pér ballé qé kérkojné
udhétime pér té lehtésuar organizimin,
zhvillimi i kurseve té€ mésimit né distancé,
mbulimi | kostove shtesé té kujdesit pér
fémijét ose kujdesit pér njé té€ aférm né

ngarkim (me prova).



Ekuilibri jete-puné

Ekuilibér mé i miré i kohéve té jetés.

Béjeni mé té lehté pér graté dhe burrat t€ kombinojné jetén personale dhe profesionale
pér té cuar pérpara baraziné thelbésore né puné.

Peér cfaré po flasim?

Ekuilibri i kohés sé& punés dhe asaj
personale éshté njé ¢éshtje barazie. Né té
vérteté, pérgjegjésité shtépiake dhe
familjare (fémijét dhe personat né ngarkim)
ende mbarten kryesisht nga graté.
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Kéto detyrime té pashmangshme
ndonjéheré jané té véshtira pér t'u pajtuar
me detyrimet profesionale dhe i detyrojné
graté té punojné me kohé té pjesshme. Né
kulturat e korporatave té bazuara né ditét e
gjata té punés, graté penalizohen
vecanérisht né zhvillimin e karrierés sé tyre
dhe aksesin né pozicionet pérgjegjésisé.



Sfida e njé ekuilibri mé t& miré mes punés
dhe jetés private éshté mé e gjeré se
ribalancimi i pérgjegjésive familjare pasi
pérfshin edhe aktivitete shoqéruese,
sindikale, kulturore, sportive... té cilét
marrin pjesé né meényré té térthorté né
pérmirésimin e kushteve té punés, dhe njé
angazhim té forté mjedisor dhe gytetar.

Punédhénési mund té lehtésojé njé
riekuilibrim  duke propozuar ményra
organizative té ndryshme nga ato té
bazuara né njé "prezencé " té forté, duke
mos penalizuar pushimet né karrieré dhe
mungesat e gjata dhe duke lehtésuar
ushtrimin e prindérimit.

Mateni

Intervistat e rregullta profesionale duhet t'i
trajtojné kéto ¢éshtje, pa pyetje ndérhyrése
né lidhje me privatésiné. Kjo éshté koha
pér té verifikuar orét aktuale t&€ punés dhe
oraret e propozuara.
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A duhet té jené kéto té njéjta pér té gjithé,
vecanérisht oraret shumé herét né
méngjes ose shumé voné né mbrémje?

A éshté e mundur té kufizohen orét atipike, té
tilla si turne té ndara?

Si shpérndahen orét jashté orarit t&€ punés?

Ju mund té studioni ¢do vit kérkesat pér
orar fleksibél pune, duke pérfshiré punén
me kohé té pjesshme, g€ ju jané drejtuar.

Numiri i kérkesave | Numri i kérkesave
pér puné me kohé
té pjesshme

pér rrequllime
fleksibél té punés

Gra Burra Gra Burra

Ndérmerrni veprime

Ka ményra pér té lehtésuar ekuilibrin puné-
jeté duke organizuar orét e punés dhe
frekuentimin, ndérsa harmonizohen
kérkesat e kompanisé.

Organizoni orarin e punés:

® Inkurajoni rregullime fleksibél té kohés
sé punés, té tilla si telekomunikimi dhe
videokonferenca.

® [ndividualizoni orét e punés kur kushtet
€ punés ju lejojné.

e Bénifleksibel kohén e punés kurdoheré
gé éshté e mundur, pér té shmangur
trafikun né orét e pikut.

e Kufizoni takimet né fund té dités, té cilat
jané njé pengesé pér graté.

® Autorizoni lévizjet e orarit t&€ punés né
fillim té vitit shkollor.

e Hartoni paraprakisht oraret e punés.



e Parashikoni udhétimin pér té siguruar
organizim mé té miré.

Mbéshtetni prindérimin dhe
familjen duke u mundésuar
burrave qé té ri-investojné neée
sferen e familjes.

e |Informoni té& gjithé punémarrésit,
pérfshiré burrat, pér llojet e ndryshme
té lejeve familjare té disponueshme.

e Siguroni graté pér zhvillimin e karrierés
gjaté lejes se lindjes ose lejes sé
prindérimit.

® Pranoni kérkesat e burrave pér puné
me kohé té pjesshme né té njéjtén
ményré.

® |nkurajoni qasjen e barabarté pér burrat
dhe graté né masat pér té nxitur
prindérimit.

® Bégjini menaxherét té vetédijshém peér
nevojén gé té dy gjinité t& marrin leje
familjare.

Pika e alarmit

Kushtet né té cilat punémarrésit largohen
dhe kthehen nga leja e lindjes ose e
prindérimit duhet t& bashkérenditen pér té
shmangur ndérprerjet né zhvillimin e
karrierés sé tyre.

Para lejes

Njé intervisté pérpara lejes sé lindjes ose
lejes familjare i mundéson punédhénésit té
vlerésojé réndésiné dhe urgjencén e punés
né vazhdim dhe té& kontrollojé nése
dorézimet jané planifikuar si¢ duhet.
Punonjésja mund té shprehé pritshmérité
dhe déshirat e saj né lidhje me kthimin e
saj, si dhe objektivat e saj té karrierés né
momentin e lejes.
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Gjate lejes

Punémarrésit duhet t'i jepet mundésia té
géndrojé né kontakt me organizatén
(shpérndarja e buletinit, aksesi né intranet,
shpérndarja e ofertave pér puné ose
ndryshime té réndésishme né kompani,
etj.).

Kthimi né puneé

Propozimi i njé interviste profesionale
ndihmon pér té udhéhequr personin né
kthimin e tij ose té saj né puné (duke marré
né konsideraté até gé ka ndryshuar qé nga
largimi, duke shqyrtuar oraret, aktivitetet
dhe planifikimin e tyre, duke identifikuar
nevojat e trajnimit dhe veprimet gé do té
planifikohen pér t'i pérmbushur ato (p.sh.
pérmirésimi i aftésive teknike, softueri i ri).

Praktikat e mira

Zhvilloni punén né distanceé, kudo qé té jeté
e mundur. Eshté njé levé pér organizimin e
punés dhe njé burim motivimi pér ekipet,
vecganérisht pér stafin mé té ri. Ajo mund té
jeté strukturore ose ad-hoc, duke pérfshiré
vetém disa aktivitete si takimet. Kjo do té
thoté té garantosh té€ drejtén pér t'u
shképutur dhe té jesh vigjilent né kufizimin
e e-mail-eve dhe telefonatave pértej orarit
té punés.

Ngrini sistematikisht  ¢éshtjen e
organizimit té orarit t& punés me té gjitha
ekipet. Kjo i inkurajon burrat gé té marrin
kohé pér jetén e tyre personale dhe
familjare, pasi ata rrallé ndérmarrin hapin
pér té kérkuar reduktim t€ orarit t€ punés
kur kérkesat e tyre jané po aq té ligjshme.

Pranoni prindérimin si njé pasuri, jo si
njé pengesé. Ai ekziston dhe kompania
ka cdo interes pér ta mbéshtetur até
pér t& mbajtur ekipe té pérfshira dhe
efikase té punés. Informoni punonjésit



pér masat gé lehtésojné ekuilibrin e
jetés sé tyre té punés dhe familjes: leje
pér ngjarje familjare, rregullime té
vecganta...

Shembuij:

Pérfshirja e burrave

Campagne MenCare https.//men-
care.org/about-mencare/our-
partners/#albania

MenCare éshté njé fushaté globale e
atésisé qé promovon pérfshirjen aktive, té
barabarté dhe jo t€ dhunshme té burrave si
baballaré dhe kujdestaré né mbaré botén.
“Népérmjet fushatave mediatike, zhvillimit
té programeve dhe advokimit, ne punojmé
me partneré anembané globit pér té
angazhuar burra si kujdestaré dhe
baballaré. MenCare punojné me burra dhe
cifte si pjesémarrés t€ programit né grupet
e prindérve, si dhe me komunitete té téra,
duke krijuar fushata mediatike pér té
ndryshuar normat rreth ¢faré do té thoté té
jesh burré. MenCare gjithashtu mbéshtesin
organizatat dhe mobilizuesit e komunitetit
pér té€ nxitur legjislacionin progresiv dhe
punon me institucionet dhe qeverité pér té
paré angazhimin e burrave né dhénien e

kujdesit si nj¢ dimension ky¢ té barazisé
gjinore”.

Deloitte ka krijuar njé¢ skemé té€ Rrugés sé
Zgjedhur e cila u jep punémarrésve
mundésiné pér té modeluar intensitetin e
jetés dhe punés gjaté karrierés sé tyre
duke rregulluar faktoré té ndryshém: nivelin
e ekspozimit té tyre ndaj kérkesave té
klientéve, kompleksitetin e detyrave té cilat
u jané caktuar, orét e punés., udhétimet
dhe orari fleksibél i punés.

Mirépritja e grave té kthyera nga leja e
lindjes

Pfizer angazhohet pér respektimin e
parimit t€ mosdiskriminimit né zhvillimin
profesional t€ punémarrésve q€ jané
prindér. Si rezultat, 100% e grave qé
kthehen nga leja e lindjes marrin té paktén
pérqindjen mesatare té rritjes s€ pagés pér
kategoriné e tyre.

Janssen ka njé dhomé mékimi, té pajisur
me frigorifer, piké uji dhe priza elektrike, né
dispozicion té punémarrésve qé déshirojné
té nxjerrin quméshtin e gjirit né intimitet té
ploté.

Weleda ka ngritur njé cerdhe ekologjike té
kompanisé. Ajo ofron kujdes cilésor pér
fémijét dhe kushte mé té mira pune pér
prindérit.

Njé ekuilibér me i miré i jetés ka njé ndikim pozitiv né rrugét e
karrieres!

a() / 30

45




Veprimi kunder diskriminimit

Déboni dhunén nga vendi i punés!

Diskriminimi, seksizmi, ngacmimi, agresioni...

Parandalimi dhe veprimi

Organizata Botérore e Shéndetésisé e
pérkufizon dhunén me bazé gjinore si akte
té cilat, me ané té kércénimeve, detyrimit
dhe forcés, u shkaktojné grave déme fizike,
seksuale ose psikologjike né jetén e tyre
private dhe publike, me géllim frikésimin,
poshtérimin ose skllavérimin e integritetit té
tyre fizik ..Dhuna seksuale éshté njé
problem i madh social, shtrija e té cilit
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mbetet kryesisht e nénvlerésuar. Té dhénat
ndérkombétare tregojné se njé né tre gra
éshté viktimé e dhunés fizike ose seksuale
gjaté jetés sé saj. Njé dhuné e tillé pérfshin
pérdorimin e forcés fizike, por edhe
presionin  psikologjik, duke pérfshiré
kércénime mé pak apo mé shumeé té garta,
vérejtie kémbéngulése té pérséritura ose
pérdorimin e njé pozicioni autoriteti.



Po né puné?

Dhuna né vendin e punés merr forma té ndryshme: akte seksiste, diskriminim i bazuar né gjini,
ngacmim moral apo seksual, dhuné fizike, sulm, pérdhunim... Cdo heré jané graté ato qé jané
mé té ekspozuara. Punédhénési duhet té marré masa pér té parandaluar dhunén dhe té
veprojé né rast denoncimi. Kjo mbrojtie e punémarrésve shtrihet edhe tek personat né

trajnime, praktika pune, aplikantét et;.

Zbuloni situata té papranueshme pér té zbatuar njé politiké parandalimi.
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Migési

Diskriminim, pér c¢faré po

flasim?

Té diskriminosh do té thote te
vegosh, té diferencosh.

Né kuptimin ligjor, diskriminimi éshté trajtim
i pabarabarté dhe i pafavorshém i aplikuar
ndaj personave té caktuar né bazé té disa
kritereve té ndaluara dhe né njé fushé té
mbuluar nga ligji. Diskriminimi mund té jeté
i drejtpérdrejté kur njé person trajtohet né
ményré mé pak té favorshme se njé tjetér
né njé situaté té krahasueshme.

Ky diskriminim éshté i dukshém (p.sh.
tregon gjininé e njé personi té kérkuar né
njé oferté pune).

Mund té jeté i drejtpérdrejté kur njé person
trajtohet né ményré mé pak té favorshme
se njé tjetér né njé situaté té
krahasueshme. Ky diskriminim éshté i
dukshém (p.sh. tregon gjininé e njé personi
té kérkuar né njé oferté pune).

Humor :
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Mund té jeté i térthorté kur ka njé
dispozité, kriter ose praktiké qé éshté
asnjanése, por gé mund té démtojé disa
persona. Kjo formé diskriminimi nuk éshté
e dukshme, por e nénkuptuar, pér shembull
mbajtja e mbledhjeve té punés voné natén,
gjé gé do té penalizojé punonjésit me
kufizime familjare.

Kriteret e ndaluara me ligj jané gjinia, raca,
ngjyra, pérkatésia etnike, gjuha, identiteti
gjinor, orientimi seksual, bindjet politike,
fetare dhe filozofike, gjendja ekonomike,
arsimore ose shogérore, shtatzénia,
pérkatésia prindérore, pérgjegjésia
prindérore, mosha, gjendja familjare ose
martesore, gjendja civile, vendbanimi,
gjendja shéndetésore, predispozicionet
gjenetike, aftésia e kufizuar, jetesa me HIV
-AIDS, bashkimi ose pérkatésia né
organizata sindikale, pérkatésia né njé
grup té vecanté ose né ¢do shkak tjetér, gé
ka si géllim ose si pasojé té pengojé ose té
béjé t& pamundur pér té ushtruar té drejtén
e punésimit dhe té profesionit, né té njéjtén
ményré me té tjerét.



Kriteret pér diskriminim mund té jené
kumulative, kjo quhet ndérsektorialitet.

Detyrimi i punédhénésit

Ndalohet diskriminimi, qofté né rekrutim,
ngrite né detyré, politiké pagash,
procedura. Té gjithé punémarrésit duhet té
trajtohen me t€ njéjtin respekt dhe
vémendje. Kjo vlen edhe pér praktikantét
dhe kursantét. Punédhénési duhet té marré
masat e nevojshme pér té mbrojtur
punémarrésit nga diskriminimi: né rast
ankese, ai duhet té pérgjigjet brenda njé
periudhe maksimale prej njé muaji.
Kérkohet gjithashtu té informojé
punémarrésit pér kéto masa dhe mund té
realizojé veprime sensibilizuese mbi
politikén e saj té barazisé.

Shembuj té diskriminimit

Mosha: refuzimi pér té punésuar njé
person pér shkak t&€ moshés sé tyre.

Gjinia: té paguash mé pak pér njé grua se
njé burré, me aftési té barabarta dhe té
njéjtin pozicion.

Origjina: refuzimi pér té rekrutuar njé
person pér shkak té origjinés sé tij afrikane.
Shtatzénia: mos rivendosja né puné e njé
punonjéseje qé kthehet nga leja e lindjes.

Aftésia e kufizuar: refuzimi pér té véné njé
person né kontakt me publikun pér shkak
té aftésisé sé tij té kufizuar.

Orientimi  seksual: refuzimi i njé
promovimi té brendshém ndaj njé personi
pér shkak t& homoseksualitetit té tij.

<
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Pér té shkuar mé tej: Nga
vjen diskriminimi?

Stereotipet gjinore jané besime té
pérhapura gjerésisht né lidhje me até qé
graté dhe burrat jané dhe nuk jané. Pér
shembull: "graté jané té buta", "burrat jané
autoritaré, prandaj jané krijuar pér poste
drejtuese”. Stereotipet gjinore
transmetohen gé né fémijériné e hershme
kur prindérit kané pritshméri té ndryshme
né varési té gjinisé sé fémijés. Lojérat,

shkolla, media, ndikimi i
bashkémoshataréve... Gjithcka do té
pérforcojé gradualisht stereotipet,

veganérisht pasi ato jané pjesé e historisé
sé zanateve dhe profesioneve dhe vendit
té gruas né qytet.

Duke u atribuar grupeve karakteristika dhe
sjellje globale, cenohet objektiviteti pér té
vlerésuar aftésité, rekrutimin...

Né kompani, stereotipet
perspektivén e karrierés sé grave.

kufizojné

Paragjykimi buron nga stereotipet: éshté
njé géndrim gé ka njé dimension vlerésues
ndaj njé grupi njerézish (“Graté béjné
drejtues té kéqij ekipi”) dhe gé do té ¢ojé né
pabarazi.

Prandaj, efekti kryesor i stereotipeve éshté
diskriminimi.

Ky géndrim kontribuon né njé zhvlerésim té
veté-imazhit té njerézve qé jané té
diskriminuar. Duke théné se graté nuk jané
té detyruara té kryejné detyra teknike do té
¢cojé né humbjen e besimit né aftésiné e
tyre pér té kaluar né njé sektor teknik
profesional.



Cikli i diskriminimit:

Diskriminimi
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Veprojme kunder
stereotipeve

Pér té kufizuar ndikimin e stereotipeve, ne
tashmé duhet t& njohim dhe té
ndérgjegjésohemi pér stereotipet tona.

Shembuj
pér graté

te stereotipeve

Stereotipi né lidhje me
karakteristikat fizike:

Graté jané delikate dhe burrat jané té
forté.

Cfaré té pérgjigjem?

e Jo té gjithé burrat dhe graté jané
ndértuar fizikisht né té njéjtén ményré.
Ka dallime ndérgjinore né aftési,
géndrueshméri, shkathtési, aftési
manuale.

e Graté kané béré gjithmoné puné fizike,
duke pérfshiré mbartjen e ngarkesave
(psh arkétare, pastrim, ndihmé pér
njeréz).

® Progresi né zvogélimin e véshtirésive té
disa punéve éshté i vazhdueshém dhe
éshté i dobishém pér té gjithé
punétorét, graté por edhe burrat.

A A
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Stereotipi né rolet

shoqérore:

lidhje me

Graté kujdesen pér fémijét dhe nuk kané
kohé té shkojné né pozicione pérgjegjésie.

Si té pérgjigiem?

® Pjesa e grave né pozicione
vendimmarrése po rritet vazhdimisht.

e Diversitetii ekipeve éshté njé pasuri pér
dinamikén e punés.

e Ekzistojné disa modele té pérgjegjésisé
dhe menaxhimit: ndértimi i
mirékuptimit, ndjeshméria, stile té
ndryshme té udhéhegjes...

Stereotipi i lidhur me profesionet:
Graté jané infermiere, burrat inxhinieré.
Cfare té pérgjigjem?

e Dallimet gjinore né profesione jané
historike dhe kulturore, por jo natyrore.

® Zanatet nuk kané gjini.

e Té gjitha audiencat mund té ritrajnohen
gjaté jetés sé tyre profesionale dhe té
zhvillojné njohuri dhe aftési té reja.

Veprimi seksist: péer

cfare po flasim?

Seksizmi éshté njé géndrim i diskriminimit
té bazuar né seks, i cili hierarkizon gjinité
dhe mohon baraziné midis njerézve.

Seksizmi ne vendin e

punés

Seksizmi né vendin e punés pérfshin:



® (Cdo besim gé bén qgé njerézit té
konsiderohen inferioré pér shkak té
gjinisé sé tyre ose reduktimin e tyre né
dimensionin e tyre seksual..

® (Cdo gjest, deklaraté, sjellje ose praktiké
e bazuar né njé dallim té pajustifikuar
mes njerézve pér shkak té gjinisé sé
tyre.

Seksizmi ¢gon né akte gé variojné nga mé
té parrezikshmet: shaka, fjalé gé synojné té
té trajtojné si inferior - né fjalé apo sjellje
armigésore. Kéto sjellie kané pasoja té
démshme pér sa i pérket kushteve té
punés dhe mirégenies né ekip.

Kur zé vend, seksizmi vepron si njé
element stresi pér punémarrésit, mund té
krijoj¢ vuajtie pér punémarrésit g€ i
nénshtrohen asaj, té ulé ndjenjén e tyre té
kompetencés dhe té prishé funksionimin e
duhur t& kompanisé.

Sjellje seksiste né vendin e

punés

Pér té folur pér sjellijen seksiste né vendin
e punés, duhet té€ bashkohen tre elementé:

1. Ekzistenca e elementeve faktike, t&
cilat mund té marrin forma té
ndryshme: sjellje, fjalé, veprime,
shkrime... té vuajtura nga njé
person, pra té padéshiruara.

2. Nj& akt cenon dinjitetin e
punémarrésit ose krijon njé mjedis
pune frikésues, armigésor,
poshtérues ose ofendues.

3. Ekzistenca e njé lidhjeje midis
akteve té pésuara dhe gjinisé sé
personit: njé person i vuan kéto akte
sepse éshté grua, ose sepse éshté
burré.

51

Shembuj te

seksiste

sjelljes

® Té kritikosh njé grua sepse ajo nuk
éshté "femérore" ose njé burré sepse ai
nuk éshté "burréror".

e Pérdorimi i epiteteve seksiste ose
komentet poshtéruese ose
néngmuese, kércénime ose ¢do sjellje
tietér verbale ose fizike bazuar né
gjininé e personit.

® Bérja e "shakave seksiste" né ményré
té pérséritur me njé koleg.

e Dobésimiindjenjés sé kompetencés sé
grave pérmes vérejtjeve ose praktikave
fyese.

® Manifestimet mé té zakonshme té
seksizmit né vendin € punés jané:

e \érejtje dhe shaka.
e Veprime té pasjellshme.
® |Interpelanca familjare

® Dhénia e vlerésimit t& njé seksi mbi
tjetrin.

e Konsiderata gjinore mbi mémésiné dhe
pérgjegjésité familjare.

Kéto sjellie kané ndikime psikologjike, né
puné, né atmosferé, né kolektivin e punés
dhe rrjedhimisht né kompani. Punémarrésit
né fjalé do té jené té demotivuar, té
stigmatizuar, me déshirén pér té ndryshuar
ekipet e punés dhe me ndjenjén e
pérjashtimit.

Punédhénési duhet té ndérhyjé né ményré
gé té mos lejojé gé njé cilési e dobét e jetés
té zéré vend né puné.

Sfida: nxitja e njé dialogu social, njé kuadér
ligjor i sigurt, njé imazh i kompanisé sé
pérkushtuar dhe njé kuptim mé i miré i
diversitetit té profileve.



Si té veproni?

Tregoni angazhimin tuaj personal dhe té
gjithé kompanisé pér té luftuar kundér
seksizmit, duke zyrtarizuar njé politiké pér
té promovuar njé mjedis pune té bazuar né
njohjen dhe respektin pér té tjerét.

Ndérgjegjésoni punonjésit pér ¢éshtjen
e seksizmit, duke pércaktuar qarté aktet e
ndaluara. Mos ngurroni t€ jepni shembuj:
shaka seksiste, shenja pérgmimi, e-maile,
mesazhe dhe postime seksiste... Rritni
ndérgjegjésimin e drejtuesve,
menaxheréve, punonjésve dhe organeve
pérfagésuese, pérmes trajnimeve,
komunikimit specifik ...

Parandaloni ¢do sjellje seksiste, duke e
pérfshiré até né rregulloret e brendshme
dhe planin tuaj té shéndetit dhe sigurisé né
puné.

Ndaloni dhe ndéshkoni ¢do sjellje
seksiste.
Eliminoni stereotipet gjinore né

procedurat e burimeve  njerézore:
pérshkrimet e punés, ofertat e punés,
intervistat e rekrutimit, vlerésimet e
punonjésve, eftj.

Ndértoni komunikimet tuaja té
brendshme dhe té jashtme duke
eliminuar pérfagésimet e bazuara né
stereotipet gjinore dhe duke promovuar
diversitetin  gjinor né ekipet tuaja.
Komunikoni me klientét, furnitorét, ofruesit
e shérbimeve, etj.

Pyetni punémarrésit (anketé - barometér
mbi klimén e korporatés) pér té matur
ndikimin e angazhimeve té marra dhe pér
té pércaktuar veprimet pér pérmirésim.

Ngacmimi seksual:
peér cfare po flasim?
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Ngacmimi seksual éshté njé akt i pérséritur
gé mund té cenojé té drejtat dhe dinjitetin e
viktimés, té€ ndryshojé shéndetin e tij/saj
fizik ose mendor, té pérkegésojé kushtet e
tij/saj t&€ punés dhe né kété ményré té
rrezikojé té ardhmen profesionale. Ai
pérbéhet nga komente ose sjellie me
ngjyrime seksuale gqé cenojné dinjitetin pér
shkak té€ natyrés sé tyre degraduese ose
poshtéruese dhe krijojné njé situaté
frikésuese ose fyese. Mund té keté edhe
forma té rénda presioni, té ushtruara pér té
marré njé akt té natyrés seksuale.

Ngacmimi seksual presupozon se faktet
jané pésuar nga viktima e dyshuar. Ngjarja
e ndodhur kundér vullnetit té viktimés éshté
njé kriter themelor.

Sjelliet mund té jené fizike (prekja e
flokéve), verbale (vérejtjet seksuale) ose
jo-verbale (dérgimi i imazheve me ngjyrime
seksuale). Mund té jené fjalé, gjeste,
shpérndarja e e-mailit, dérgimi i letrave ose
objekteve ose géndrime té tjera me ngjyrim
seksual.

Cfaré duhet té béjmée?
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e Jini t& vémendshém ndaj punonjésve,
veganérisht gjaté lejeve mjekésore,
doréhegjeve, kérkesave pér ndryshim
pozicioni nga i njéjti ekip.

e Gijithashtu géndroni t&¢ vémendshém
ndaj dhunés jashté kompanisé, pér
punonjésit né kontakt me pérdoruesit,
klientét, pacientét... Kufiri gé nuk duhet
té kalohet duhet té& njihet nga
pérdoruesit dhe klientét, me ané té njé
akti, njé njoftimi né€ ambientet e pritjes...

e Zyrtarizoni dhe shpérndani procedurén
gé duhet ndjekur tek punonjésit né rast
ngacmimi apo dhune.

e Béjeni mé té lehté pér viktimat té flasin
dhe té dégjohen duke caktuar njé
person té besuar né kompani ose duke
lidhur njé marréveshje me njé shoqaté.

Cfaré duhet té béni nése jeni
njoftuar pér njé situate dhune?

Njé situaté e dhunés seksuale né vendin e
punés kérkon njé reagim serioz.
Punédhénési ka detyrimin té veprojé, dhe
né rast t& mosveprimit, ai mund té jeté
pérgjegjés. Ai duhet t€ marré masat e
nevojshme pér mbrojtien e viktimés, né
kuadér té detyrimit té tij pér shéndetin dhe
siguriné, brenda njé periudhe maksimale
prej njé muaji. Ngacmimet duhet té ndalen
dhe autori t& ndéshkohet.

Eshté e réndésishme té veprohet shpejt
dhe né ményré konfidenciale pasi i
akuzuari prezumohet i pafajshém derisa té
provohet fajésia dhe té sigurohet qé
marrédhéniet paqgésore té€ punés té
vazhdojné gjaté dhe pas hetimit.

1. Merni faktet. Hapi i paré é&shté
konfirmimi i marrjes sé raportit, i cili
informon autorin se situata éshté duke
u vlerésuar. Pér té marré sa mé shumé
sqarime, mund té kérkoni njé letér me
shkrim (e cila gjithashtu dekurajon
ankesat e pabazuara).
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2. Punémarrési mund tia referojé
¢céshtjen inspektoratit t€ punés, pa
cenuar procedurat e zbatuara.

3. Hetoni pér té vértetuar faktet dhe pér
té arritur né pérfundimin nése faktet
pérbéjné ose jo ngacmim seksual.
Mund té krijohet njé komision hetimor
gé pérfshin punédhénésin, drejtuesin e
burimeve njerézore, njé pérfagésues
té punémarrésve...

4. Ky komision dégjon individualisht
personat e interesuar (viktima,
agresori, kolegét, etj.) dhe mbledh
déshmité. Personat e intervistuar gjaté
hetimit jané viktima e pretenduar,
personi gé ka béré raportin, i akuzuari,
déshmitarét, drejtuesit e linjeés. Mund
té jeté e nevojshme té€ dégjohen
pérfagésuesit e stafit dhe mijeku i
punés pér njohurité e mjedisit t& punés
dhe c¢do fakt t¢ méparshém. Personat
e intervistuar do té informohen
paraprakisht pér datén dhe géllimin e
intervistés. Seancat jané individuale,
dhe njé raport i detajuar dhe i datuar
shkruhet dhe nénshkruhet nga secili
pjesémarrés.

5. Hetimi  duhet t&  respektojé
diskrecionin, paanshmériné dhe té
GOjé né trajtim té drejté.

6. Gjaté hetimit duhet t& merren masa
mbrojtése. Ju mund ta ndani viktimén
nga dhunuesi, duke u siguruar qé kéto
masa t€ mos pérbéné masa
disiplinore ose diskriminim. Né& rast se
nga raporti hetimor rezulton se autori
éshté pérgjegjés, duhet té merren
masa konkrete dhe t€ menjéhershme
pér mbrojtjen e viktimave, té cilét do té
duhet té kthehen né kushte normale.

7. Veproni né pérputhie me hetimin.
Pérgjigjuni sinjalizuesit. Nése
konsideroni se ngacmimi éshté

vértetuar, njoftoni até me shkrim pér
veprimin gé do t&€ ndérmerret. Nése jo,



mund té kérkohet informacion i
métejshém, céshtja t&€ mbyllet ose
ofrohet ndérmjetésimi. Né rast té njé
akuze té rreme, kundér autorit mund té
ndérmerren veprime disiplinore, por
ajo duhet té jeté e justifikuar dhe
proporcionale.

8. Mésoni nga analizimi i situatés né
takimet e menaxhimit pér té zbatuar
masa parandaluese pér t€ shmangur
pérséritjen e situatés. Hetimi mund té
keté zbuluar tensione né shérbim.
Mund té€ organizohen kohé shkémbimi
individuale dhe kolektive. Ekziston
nevoja pér komunikim efektiv.

Dhuna seksuale

Dhuna seksuale éshté sulm seksual i kryer
me dhuné, shtréngim, kércénim ose befasi.
Mund té variojé nga prekja, pérkédhelja e
natyrés seksuale deri te aktet kriminale si
pérdhunimi. Dhuna seksuale dénohet mé
ashpér. Né rast raportimi apo ankese,
ndérhyrja e punédhénésit duhet té jeté e
menjéhershme.

Shembuj nga bota

SHEMBULL | TRAJNIMIT NE KOMPANI:

pércaktimi | koncepteve, pasojat e
seksizmit, si té veprohet né vendin e
punés

O 3 @ »d

Pyetésorii propozuar nga Késhilli i Evropés
Seksiste? Répondez au quiz dhe
découvrez-le! (coe.int)
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Sistem Raportimi:

Njé numér kompanish ofrojné té
trajtojné ankesat duke krijuar njé sistem
raportimi népérmjet njé adrese té
pérgjithshme e-mail né té cilén aksesi
éshté i rezervuar ekskluzivisht pér
menaxherin e burimeve njerézore dhe
népunésin e ngarkuar pér rastet e
ngacmimit.

PERSON PERGJEGJES:

Kompanive franceze me 250 ose mé
shumé punonjés u kérkohet té€ caktojné
njé person pér té€ dhéné udhézime,

informacion dhe mbéshtetie pér
punémarrésit né  luftén  kundér
ngacmimeve seksuale dhe

ngacmimeve me bazé gjinore.
RREGULLORET E BRENDESHME:

Né kompanit¢é me té paktén 20
punonjés, éshté e detyrueshme té
pérfshihen né rregulloret e brendshme
dispozitat e Kodit té Punés qé kané té
béjné me ngacmimet seksuale dhe
sjelljet seksiste.

Materiale informuese migésore:

Njé agjenci sigurimesh ka krijuar njé
broshuré miréseardhjeje pér
punémarrésit, duke renditur lojtarét e
pérfshiré né parandalimin e sjelljeve
seksiste dhe ngacmimeve seksuale.
Tekstet pér Iluftén kundér formave té
ndryshme té dhunés me bazé gjinore
né vendin e punés jané postuar né
ambientet e kompanisé.

PAKETA
INFORMUESE:

parentalité

EDF u siguron té gjithé drejtuesve té
ekipit, menaxheréve dhe personelit té



BNJ paketa pér rritien e ndérgjegjésimit
mbi temén e seksizmit. Synimi éshté qé
ata té trajtojné pika té dedikuara pér
kété ¢éshtie né takime, seminare, ef].
Paketat pérfshijné njé séré
pérmbajtjesh (video, shirita komike,
etj.) gé mbulojné aspekte té€ ndryshme
té seksizmit.

Mbéshtetja e punonjésve qé jané
viktima té dhunés né familje:

Marréveshja e kompanisé sé Afpa
parashikon tre dité leje té
Jjashtézakonshme pér viktimat e dhunés
né familje, pér té kryer formalitete, pér
té€ kontaktuar shérbimet shéndetésore,
pér ndihmé juridike, et Kompania
ndryshon numrin e telefonit té biznesit
dhe adresén e e-mailit dhe lehtéson
lévizshmériné gjeografike duke
garantuar konfidencialitetin .

INFORMACION | ARRITSHEM:

Shérbimet sociale pérfshijné
informacione té tilla té dobishme si
numrat e telefonit, listat e shogatave
dhe numrat e brendshme pér t'u thirrur,
kontakte té drejtpérdrejta me shoqgata
ose kontakte té identifikuara dhe
kontakte prioritare me njésité e
késhillimit.

LABEL
EGALITEE=
st

wos anmieaT o

ETIKETAT E ‘ Y
BARAZISE: -

Etiketat e Barazisé Profesionale dhe
Diversitetit jané  krijuar pér té
strukturuar veprimet e organizatave né

favor té pérfshirjes. Kéto dy etiketa
synojné kompanité me mé shumé se 50
punonjés, pér té€ marré mé miré
parasysh  dhunén ndaj grave,
ndryshimin e praktikave té punés,
indeksin e barazisé gjinore dhe
pérdorimin e inteligjencés artificiale né
burimet njerézore. https.//www.eqalite-
femmes-hommes.qouv.fr/un-nouvel-
elan-pour-les-labels-detat-eqalite-
professionnelle-et-diversite

IMPROVE THE WELLBEING
OF EMPLOYEES? ENHAN

KARTAE
PRINDERIMIT:

Karta e prindérimit té korporatés
ekziston qé nga viti 2008 « pér té
promovuar njé mjedis pune dhe
kulturé menaxheriale qgé u
mundéson punémarrésve té pajtojné
jetén e tyre profesionale dhe
personale, ndérsa gézojné njé cilési
reale té jetés né puné, njé burim i
performancés sé qgéndrueshme
njerézore » . https://www.observatoire-
qvt.com/charte-de-la-
parentalite/presentation/

Burimet e krijuara nga Luksemburgu:
BOITE A OUTILS | Veprimet pozitive

Pér nje mjedis pune té sigurt dhe te respektueshem!



MBESHTETJE PER BARAZINE GJINORE NE PUNE

Pér njé boté té pérbashket!
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